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Shrnuti

Zprava o solventnosti a financni situaci podava prehledné a srozumitelné informace o
solventnosti a financni situaci pojistovny na zakladé informaci o ¢innosti a jejich ekonomickych
vysledcich, poskytuje informace o fidicim a kontrolnim systému a detaily ke vSem jeho hlavnim
¢astem, popisuje rizikovy profil pojistovny a jeho Fizeni a jsou zde kvantifikovany kapitalové
pozadavky, popisuje stav Solvency Il rozvahy k 31. prosinci 2017. Dokument zohlednuje udalosti,
nastalé v pribéhu roku 2017, resp. i ¢astecné popisuje vyhled pojistovny do budoucich obdobi.

Ucetni rozvaha (a k ni navazujici podklady) k 31. prosinci 2017 byla pfed datem vydani této
zpravy schvalena auditorem, auditor pti své ¢innosti nezaznamenal Zzddnou skutec¢nost, na kterou
by mél upozornit ve svém vyroku, tj. auditni vyrok k Gcetni zavérce a vyrocni zpravé pojistovny za
rok 2017 bez jakéhokoliv materidlniho nesouladu s ceskymi uUcetnimi predpisy, pripadné
navazujici legislativou.

Jednd se o druhou zpravu vydavanou Slavia pojistovnou a.s. (dale pouze ,pojistovna“ nebo
»spolecnost”) podle pfijaté legislativy Evropské unie. Z tohoto ddvodu jsou data zvefejnéna za rok
2017 a porovnana s predchazejicim obdobi.

Slavia pojistovna v roce 2017 zvysila pfedepsané pojistné na 773 445 tis. K¢, coz mezirocné
predstavuje narlist o 9,6 %. Nové pojistné produkty jsme pfipravovali s ohledem na aktuaini
potfeby jednotlivych cilovych skupin, at jiz firem, podnikatel( nebo obéand. Vzdy se snazime, aby
nasi klienti byli nejenom spokojeni s pojistnym krytim a sluzbami, ale také, aby jim nase produkty
dokdzaly poskytnout presné ty sluzby, které v dané situaci potrebuji. V neposledni radé byla
zakladem Uspésné Cinnosti svédomita a profesiondini prace celého naseho tymu.

V pribéhu roku jsme inovovali produktovou fadu v oblasti autopojisténi. Nase vylepsené povinné
ruceni a havarijni pojisténi zaznamenalo na trhu Uspéch. Vyraznou proménou prosla mobilni
aplikace Slavia pojistovny. Negativni vyvoj pojistného trhu v oblasti povinného ruceni
motorovych vozidel nds presto nuti k velké obezfetnosti. Proto je pro nas dllezZité zaméreni i na
jind majetkova pojisténi, a to jak soukromych osob, tak i podnikateld a firem.

V roce 2018 nas ceka implementace nafizeni Evropského parlamentu a Evropské rady tykajici se
ochrany osobnich 0daji. Z hlediska fidictho a kontrolniho systému navazuje na procesy
nastavené v uplynulych letech v ramci systému fizeni kvality podle standardd CSN EN ISO
9001:20009.

Pojistovna jiz ve své Cinnosti plni legislativni poZadavky Solvency Il podle smérnice evropského
parlamentu. Spole¢nost implementovala, resp. dale pokracovala v pfizplsobeni internich smérnic
a procesu. V této ¢innosti bude spolec¢nost i nadale pokracovat. V kvantitativni ¢asti Solvency Il se
pojistovna rozhodla pro aplikaci standardni formule pro vypocet solventnostnich kapitalovych
pozadavka.



Za dulezité spolecCnost povaZzuje informovat Ctenare této zpravy o své solventnostni a kapitalové
pozici (Cast E), prFicemZz za nejdlleZitéjsi skuteCnosti lze povaZovat prekroceni 100%
solventnostniho poméru v mésici zari 2017 a zverejnéni této skutecnosti na webu spolecnosti.
Tento pozitivni stav pretrvava i nadale a byl zplisoben nékolika faktory a udalostmi, které nastaly
v prlibéhu roku 2017.

Mezi nejvyznamnéjsi patti posileni kapitdlové situace akcionarem (navyseni zakladniho kapitalu
2331 000 tis.K¢ na 371000 tis.K¢), posileni disponibilnich zdroji uzavienim dalsi podtizené
zapUjcky v hodnoté 20 000 tis.K¢ prostfednictvim akcionare a realizovanim zisku z bézné cinnosti
v Castce 50 279 tis.K¢ (2016: 17 374 tis.K¢). Hodnota zisku z bézné Cinnosti pro rok 2017 jiz byla
potvrzena auditorem spolecnosti.

Spolecnost si je védoma, Ze rostouci predepsané pojistné se odrazi v rlstu kapitdlového
pozadavku, se kterym spolecnost peclivé pracuje; zaroven podnika kroky, aby snizovala svoji
expozici vQci riziku vhodnymi nastroji (napf. diverzifikace portfolia deposit a terminovych vkladl
— vice viz. ¢ast E.5). Analyza rizikového profilu a posouzeni vsech kapitdlovych pozadavkl ve
vazbé na stavajici portfolio a obchodni plan (a to nejen pfi vzniku novych produktd) je nedilnou
soucasti bézné cinnosti vnitiniho kontrolniho a fidiciho systému.

V pribéhu roku 2017 spolecnost nezaznamenala vyznamné dopady (kromé vySe uvedenych
kapitdlovych akci) na polozky v rozvaze, které by jinak nesouvisely s rozvojem a ristem obchodné
pojistovaci ¢innosti. Investicni portfolio spolecnosti je konzervativni, opét bez vyznamnych zmén,
doSlo pouze k maturité statnich dluhopisd. Vzhledem kvyvoji Urokovych sazeb nenasla
pojistovna vhodnou investiéni pfileZitost k obnové portfolia statnich dluhopisti nebo jinych nizce-
rizikovych cennych papir(, do kterych je spolecnost opravnéna investovat.

V roce 2017 spolec¢nost vypracovala tzv. ORSA zpravu, kterou predloZila regulatorovi v pribéhu
prosince 2017. K datu vydani této zpravy nedoslo k materidinim odliSnostem ORSA procesu.
Vystup z ORSA sprdvy (doporuceni pro management) je pokracovat v posilovani disponibilniho
kapitalu, pripadné uskutecnit kroky vedouci ke snizeni kapitalovych poZadavk(l. Obé tyto
skutecnosti by mély vést k posileni solventnostniho poméru, pficemz vice je uvedeno jak v ORSA
zpravé, resp. v kapitole B.3.8 nize.

Veskeré hodnoty, uvedené v této zpravé, jsou v tisicich korun ceskych, pokud neni uvedeno jinak.



A. Cinnost a vysledky

A.1. Cinnost

a) ndzev a pravni forma

Obchodni jméno: Slavia pojistovna a. s.

Sidlo: Revolu¢ni 1/655, Praha 1
Identifikacni Cislo: 601 97 501

Datum vzniku: 1. ervna 1994

Pravni forma: akciova spole¢nost

Slavia pojistovna a.s. byla zapsana do obchodniho rejstfiku vedeného Méstského soudu v Praze,
spisova znacka B 2591, dne 1. ¢ervna 1994 jako akciova spolecnost.

V tabulce nize je uvedeno persondlni slozeni predstavenstva a dozorci rady spolecnosti ke konci
roku 2017.

Predstavenstvo

Mgr. Karel Waisser predseda predstavenstva
Mgr. Milan Kolanda mistopfedseda predstavenstva
Ing. Petr Pofizek ¢len predstavenstva

Ing. Bohumil Vrhel ¢len predstavenstva
JUDr. lvana Zorklerova ¢len predstavenstva

Dozorci rada
Mgr. Jakub Schejbal predseda dozor¢i rady

Mgr. Adam Herclik ¢len dozoréi rady

Dne 6. ledna 2017 zaniklo ¢lenstvi v dozorci radé spolecnosti panu Alesi Klicovi, tato skutecnost byla
zapsana do obchodniho rejstfiku 1. bfezna 2017.

b) ndzev a kontaktni Udaje organu dohledu;
Ceska narodni banka, Na PFikopé 28, 115 03 Praha 1

c) nazev a kontaktni Gdaje externiho auditora
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., Pobfeini 648/1a, 186 00 Praha 8

d) popis drzitel( kvalifikovanych tGcasti

Capital Management Company, a.s. 68,5%
SPGroup a.s. 16,2%



e)

LIMITRANA TRADING LIMITED 8,1%
New Property Management a.s. 7,2%

~

Clenstvi ve skupiné;

v v

Konsolidujici u¢etni jednotkou vys$siho konsolidaéniho celku, do kterého Pojistovna spada, je
SPGroup a.s. (ICO 63078571) se sidlem Praha 1, Masarykovo nabrezi 28.
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f) podstatné druhy pojisténi a zemépisné oblasti, kde pojistovna pusobi

Solvency Il odvétvi, skladba pojistného
kmene podle HPP 2016

M PoZar a jinbé majetkové
Skody

B Odpovédnost z uZiti vozidla

B VSeobécnd odpovédnost

1 Pojisténi Iécebnych vyloh

Ostatni

Solvency Il odvétvi, skladba pojistného
kmene podle HPP 2017

6%

B PoZar a jiné majetkové
Skody

W Odpovédnost z uZiti vozidla

M VSeobecna odpovédnost

1 Pojisteni 1éCebnych vyloh

Ostatni

Za podstatné druhy pojisténi spole¢nost povaZuje:
e pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla;
e pozar a jiné majetkové skody;
e vSeobecna odpovédnost;
e pojisténi zdravi a Ié¢ebnych vyloh

Pojisténi aut, majetku, odpovédnosti, prdmyslu a zdravi tvofi pres 80% pojistného kmene a jsou
nejvyznamnéjsi pro ¢innost pojistovny. Zaroven vyvoj téchto produktl (ceny, objem pojistek) jsou
kli¢ové pro rozvoj spolecnosti v nasledujicich letech. Spole¢nost planuje udrzet stavajici kmen v rdmci
pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla a aktivné rozvijet majetkova pojisténi, vice je
uvedeno v Casti A.2 této zpravy.



PFevaina ¢ast upisovanych rizik se nachazi v Ceské republice. Riziko, kterému je spole¢nost vystavena
neni z geografického hlediska vyznamné koncentrované na jakoukoli skupinu pojisténych, co se tyka
socialnich, profesnich nebo vékovych kritérii.

g) vyznamné uddlosti v roce 2017

Vroce 2016 spole¢nost prestala poskytovat pojisténi skod na leteckych dopravnich prostredcich,
pojisténi Skod na plavidlech, pojisténi odpovédnosti za Skodu vyplyvajici z vlastnictvi nebo uziti
leteckého dopravniho prostiredku, véetné odpovédnosti dopravce a pojisténi odpovédnosti za Skodu
vyplyvajici z vlastnictvi nebo uZiti fiéniho, priaplavového, jezerniho nebo namofniho plavidla, véetné
odpovédnosti dopravce. Regulator schvalil ukonceni poskytovani téchto pojisténi svym rozhodnutim
z Unora 2017.

Vyznamny nardst ve vysi 22 % zaznamenala oblast pojisténi pozaru a jinych majetkovych skod, a to
jak v ristu retailovych klient(, tak i rlstu pojisténi podnikatel(, kde se projevila systematicka prace
obchodniho tymu. Zaroven doslo k ristu i pojisténi odpovédnosti, a to o vice nez 40 %. O obou téchto
kategoriich se projevila systematickd prace obchodniho tymu a predem definovany zdmér
spoleénosti rast v téchto segmentech. Pravidelné obchodni akvizice sou¢asné zaznamenaly posileni
spoluprace s maklérskymi spole¢nostmi a doslo k nardstu poptavky po spolupraci s nasi pojistovnou.
Taktéz v roce 2017 pak Slavia pojistovna pokracovala v naplanované marketingové strategie
podporujici zviditelnéni produktového portfolia a zdUraznujici tradi¢ni ceskou znacku. V navaznosti
na ty to kroky byly také realizovany aktivity vedouci k zjednoduseni a inovacim v rdmci klientské zény.

Dalsim cilem pojistovny bylo udrzeni a pfipadné pfiméreny rdst v ramci segmentu autopojisténi. Tyto
skutecnosti byly podporeny cenotvorbou nového produktu autopojisténi a vyssi kvalitou servisu pro
klienty z fad motoristd. Soucasné po cely rok 2017 probihaly aktivni kroky vedouci k implementaci
inovaci v ramci povinného ruceni a havarijniho pojisténi. Nicméné negativni vyvoj pojistného trhu
v oblasti povinného ru¢eni motorovych vozidel vyvolava potiebu velké obezfetnosti pfi Upisu novych
pojistek v této oblasti.

Vedeni spole¢nosti neni znama zadnd dalsi vyznamna skutecnost, kterd by méla podstatny dopad na
pojistovnu v obdobi popisujici tuto zpravu, resp. do data vydani této zpravy.

Pojistovna ke konci roku 2017 méla 102 zaméstnanct (2016: 107 zaméstnancd).

Pojistovna ovladala dcefinou spolecnost Slavia partner s.r.o., ve které drzi 100 % majetkovou Ucast.

A.2. Vysledky v oblasti upisovani

V nasledujici tabulce pojistovna uvadi technické vysledky v oblasti upisovani v déleni dle podstatnych
druh( pojisténi k datu 31.12.2017. Tabulka obsahuje hodnoty uZ schvalené auditem.



Piimé pojisténi Obdobi Predep,s altt:.popstne Vysledek
V hrubé vysi

Pozar a jiné majetkové skody | 2016 90 261 3329
Odpovédnost z uziti vozidla 2016 384 855 2834
Vseobecna odpoveédnost 2016 44931 3416
Pojisténi 1écebnych vyloh 2016 103 769 7 838
Ostatni 2016 81 604 2 346
Celkem 2016 705 420 19763

Predepsané pojistné
Piimé pojisténi Obdobi Vysledek
V hrubé vysi

Pozar a jiné majetkové skody 2017 110 423 -5 311
Odpovédnost z uziti vozidla | 2017 386 464 11 266
Vseobecna odpoveédnost 2017 66 717 4 306
Pojisténi 1é¢ebnych vyloh 2017 108 820 22 293
Ostatni 2017 101 021 6 492
Celkem 2017 773 445 39 047

Dalsi detaily ke komponentam vysledku upisovani (tj. hodnotam predepsaného pojistného,
zaslouzeného pojistného, naklad( na pojistna plnéni a dalSich vydajl) jsou k nalezeni v kvantitativni
Sabloné 5.05.02.01 v Ptiloze této zpravy.
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A.3. Vysledky v oblasti investic

Jednotlivé vysledky z investic za rok 2017 jsou popsany v nasledujici tabulce.

Vysledek - ; - 5
Obdobi U,rokovy O,statm O,statm

Investic vynos naklady vynosy

Dluhopisy 5,7 338 0 0

statni

Dluhopisy

Nomrain 2017 208 0 0

Deposita 2017 228 0 0

Vklady 2017 0 0 0

Nemovitosti | 5,7 0 381 3120

a pozemky

Ostatni 2017 0 0 0

Celkem 2017 774 381 3120

Tabulka vyse neobsahuje zisk z realizované sménné smlouvy (sména pozemka).

Vysledek t ; 7 .
Obdobi ~ Urckowy  Ostatni — Ostatni

Investic vynos naklady vynosy

Dluhopisy 5016 150 0 0

statni

Dluhopisy 516 396 0 0

korporatni

Deposita 2016 517 0 0

Vklady 2016 0 0 0

11



Nemovitosti

a pozemky 2016 0 805 3528
Ostatni 2016 0 0 0
Celkem 2016 1064 806 3528

Spolec¢nost investuje do dluhopisti a deposit. Vzhledem k trznim drokovym sazbam a zaroven
obezretnému investovani spole¢nost dosahla celkového Urokového vynosu v Castce 774 tis. K¢ (2016:
1 064 tis. K¢). V roce 2017 maturoval posledni statni dluhopis v majetku pojistovny.

Vzhledem se stdvajicim trznim podminkdm (vyvoj uUrokovych sazeb) a i vzhledem k omezeni
pojistovny nakladat s aktivy nebyla planovana zadna podstatna zména investicni strategie. Nicméné
pojistovna pravidelné zasila regulatorovi Zadost tykajici se zmény a uvolnéni omezeni investic.

A.4. Vysledky v jinych oblastech Cinnosti
Spoleénost nevyvijela v pribéhu roku 2017 a 2016 jiné ¢innosti, nez je pojistovnictvi.

Vedeni spole¢nosti neidentifikovalo Zadné dalsi pfijmy nebo vydaje, které by vznikly v pribéhu
obdobi roku 2017 a které by vyznamnym zplsobem doplfiovaly nebo upresnovaly Udaje, uvedené
v této zpraveé.

A.5. Dalsi informace

Vedeni spolecnosti si dovoluje upozornit na dulezité okolnosti, které mohou mit vliv na spolecnost,
jako jsou spravni fizeni proti spolecnosti, pfipadné soudni fizeni vedené spolecnosti.

Spravni fizeni vedené Ceskou nadrodni bankou pod sp.zn.2017/357/573

Dne 11. ledna 2018 zahdjila Ceska narodni banka (dale ,CNB“) s pojistovnou spravni Fizeni pro podezfeni, 7e
pojistovna vrozporu sust § 3b odst.1 zdk. ¢. 168/1999 Sb. nestanovila pojistné v segmentu pojisténi
odpovédnosti za Gjmu zplsobenou provozem vozidla v takové vysi, aby zabezpecila trvalou splnitelnost zavazku
vzniklych provozovénim povinného ruceni. Pojistovna podala v Ginoru 2018 k popsanému ozndmeni o zahajeni
fizeni obsahlé vyjadreni, v némzZ prokazuje, Ze zdkonny pozadavek na postacitelnost pojistného v povinném
ruceni soustavné pini po dobu nejméné poslednich dvou let, a tudiZ povazuje zahajeni spravniho fizeni za
neopodstatnéné. Do data vydani této vyrocni zprdvy nedoslo v tomto sprdvnim fizeni k dalSimu posunu.

Spravni Zaloba proti rozhodnuti Ceské narodni banky ze dne 28. ledna 2015, &.j.: 2015/8406/CNB/110

V fizeni vedeném Ceskou narodni bankou pod sp. zn.: Sp/2014/73/573 bylo ze strany CNB pojistovné vytykano
pozdni predavani udajl o pojisténi odpovédnosti za Ujmu zplsobenou provozem motorového vozidla, tj. po
Ihaté dle § 15 odst. 1 zak. ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za Ujmu zplsobenou provozem vozidla a o
zméné nékterych souvisejicich zakon (zakon o pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla - déle jen ,ZoPOV*).
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V prvoinstanénim rozhodnuti CNB ze dne 24. fijna 2014, &.j.: 2014/52517/570 pak bylo pojistovné ulozeno
nastaveni fadnych administrativnich postupl, které by mély vést ke zkraceni Ih(t pro predavani udajd o
pojistovné Ceské kancelafi pojistiteld. Pojistovna proti prvoinstanénimu rozhodnuti CNB podala dne 7.
listopadu 2014 rozklad a nasledné po nevyhovéni rozkladu Zalobu proti rozhodnuti Bankovni rady CNB ze dne
28. ledna 2015, ¢.j.: 2015/8406/CNB/110.

Pojistovna v pribéhu spravniho Fizeni i v podané spravni Zalobé namitd predevsim skute¢nost, ze své zakonné
povinnosti dle § 15 odst. 1 ZoPOV splnila (a i nadale plIni), a to jesté pred vydanim prvoinstanc¢niho rozhodnuti.

Soudni spor vedeny pred Méstskym soudem v Praze v rezimu spravniho soudnictvi dosud nebyl ukoncen.

Spravni fizeni vedené Ceskou nadrodni bankou pod sp.zn.: Sp/2012/242/573

Spravni fizeni bylo zahajeno ozndmenim CNB ze dne 21. prosince 2012 a plvodné bylo vedeno pro podezienti,
Ze disponibilni mira solventnosti udrZzovana pojistovnou poklesla pod minimalni zdkonem stanovenou hranici
120 mil. K&, a to z dGivodu nespravného vykazovani podilu zajistiteld na rezervé za zavazky Ceské kanceldre
pojistiteld a na rezervé na pojistna pInéni IBNR a rovnéz z divod( odli$ného nazoru CNB na redlnou hodnotu
pozemku, které predstavovaly nepenézity vklad do zékladniho kapitalu pojistovny, ktery byl splacen v roce
2011.

Pojitovna proti prvoinstanénimu rozhodnuti CNB ze dne 20. prosince 2013, ¢.j.: 2013/13864/570 podala dne
14. ledna 2014 rozklad, kterému bylo rozhodnutim bankovni rady CNB ze dne 19. bfezna 2014, &,j.:
2014/1211/110 plné vyhovéno, prvoinstanéni rozhodnuti v plném rozsahu zruseno a véc vracena zpét
k novému projednani.

Pfedmét fizeni byl nasledné (oznamenim CNB ze dne 29. srpna 2014) upfesnén tak, 7e fizeni je nové vedeno
pro podezfeni, Ze pojistovna nestanovila sazby pojistného v pojisténi odpovédnosti za Ujmu zplsobenou
provozem vozidla v dostatecné vysi ve smyslu § 3b odst. 1 ZoPOV, dale z dlivodu metodologického pochybeni
pfi stanoveni IBNR rezervy, neopravnéného vykazovani podilu zajistitele na rezervé na splnéni zavazka z ruceni
za zavazky CKP, vykazovani vys§i hodnoty pozemkd tvoficich nepenézity vklad do zakladniho kapitalu
pojistovny, nespravného Uc¢tovani o opravné polozce v souvislosti s pohledavkou pojistovny za spolec¢nosti
Assotitation firm s.r.o., nespravného postupu pfi Uctovani zprostfedkovatelskych provizi a neopravnéného
poutziti prostfedkl provozniho Gétu ke kryti technickych rezerv.

V priibéhu spravniho fizeni pojistovna v ndvaznosti na nazory CNB prezentované v prvoinstanénim rozhodnuti
vytykand pochybéni odstranila, kdyZ pristoupila ke zvysSeni pojistnych sazeb, zméné své metodiky stanoveni
IBNR rezervy (zejména IBNR rezervy na velké Skody) a v Ucetni zavérce k 31. 12. 2014 provedla pozadované
opravy chyb minulych let. Dale v pribéhu fizeni doslo ke zvySeni vlastniho kapitdlu formou penéZitého
pfiplatku akciondfe do kapitadlového fondu a rovnéz formou nepenéZitého vkladu do zakladniho kapitalu.

V disledku zmény rozhodnych skuteénosti CNB vyclenila z predmétu spravniho fizeni otdzku tykajici se
vykazovanych ztrat, jez by pti Uhradé z disponibilnich zdroji vedly ke sniZeni zakladniho kapitalu pojistovny pod
200 000 tis. KE. O této otazce bude rozhodovano v samostatném fizeni vedeném nyni pod sp. zn.
Sp/2015/25/573. | pFes skutecnost, 7e spravni fizeni ze strany CNB nebylo ukonéeno, pojistovna zahdjila
potfebné kroky vedouci k odstranéni vySe popsaného stavu, pro pfipad, Zze by v ramci spravniho fizeni byla
pojistovné ulozena napravna opatreni.

Ohledné zbyvajiciho pfedmétu fizeni bylo CNB vydano rozhodnuti ze dne 28. ledna 2015, &.j.: 2015/10022/570,
kterym bylo pojistovné ulozeno odstranit vytykané nedostatky. Proti prvoinstanénimu rozhodnuti podala
pojistovna dne 11. Unora 2015 rozklad, pojistovna v podaném rozkladu projevila pretrvavajici nesouhlas
s nafizenym precenénim pozemk( (pfecenéni pozemkl je blize popsano v kapitole 5.1.1), které tvori
nepenézity vklad do zakladniho kapitdlu pojistovny.

Rozklad byl pojistovnou podan pouze do nékterych vyrokd prvoinstanéniho rozhodnuti CNB, nebot v ostatnich
bodech pojistovna vytykané nedostatky jiz odstranila (jak je uvedeno vyse v bodé 3.1.). Pojistovna pribéiné
zvySovala profitabilitu produktu pojisténi odpovédnosti za Ujmu zplsobenou provozem vozidla, kdyZ v pribéhu
roku 2014 pristoupila k navyseni pojistnych sazeb, tak aby pojistné bylo stanoveno ve vysi, ktera umoznuje kryt
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pfipadné zavazky z titulu pojistnych plnéni. Dale doslo k Upravé metodiky stanoveni IBNR rezervy ve smyslu
pripominek CNB.

Pravni kroky pojistovny ve vztahu k opatfenim uloZenym v rdmci spravniho fizeni

S ohledem na nesouhlas pojistovny s opatfenim ulozenym ze strany Ceské narodni banky, které se tyka
precenéni pozemku pouZitého pro navyseni vlastniho kapitalu formou nepenézitého vkladu, pojistovna podala
dne 23. ervna 2015 u Méstského soudu v Praze alobu o zruseni rozhodnuti CNB o rozkladu ze dne 23. dubna
2015, ¢.j. 2015/44560/CNB/110 s navrhem na ptiznani odkladného ucinku.

Dne 16. Cervence 2015 byl rozhodnutim senatem Méstského soudu v Praze ndvrh na pfiznani odkladného
ucinku u podané Zaloby zamitnut. Proti usneseni Méstského soudu neni kasacni stiznost pfipustna.

K datu vydani této Ucetni zavérky soudni spor tykajici se Zaloby proti rozhodnuti spravniho orgdnu — Ceské
narodni banky ze dne 23. dubna 2015, ¢.j. 2015/44560/CNB/110 neni ukonden a jeho vysledek v této dobé
nelze predpovédét. Rizeni se vede pred Méstskym soudem v Praze pod sp. zn.: 10 Af 38/2015.

Kasacni stiznost proti rozsudku Méstského soudu v Praze ze dne 10. kvétna 2016, ¢.j.: 6 Af 16/2012-75-91

Uvedenym rozsudkem Méstsky soud v Praze zamitl zalobu pojistovny proti rozhodnuti bankovni rady Ceské
narodni banky ze dne 21. bfezna 2012, &.j.: 2012/857/110, kterym CNB zamitla rozklad podany pojistovnou do
rozhodnuti CNB ze dne 20. prosince 2011, &j.: 2011/14440/570 a prvoinstanéni rozhodnuti napadené
rozkladem potvrdila.

Spravni fizeni bylo vtéto véci zahdjeno CNB jiz vroce 2011, a to z diivodu pochybnosti CNB o spravnosti
postupl pojistovny pfi stanovovani vyse technickych rezerv. Ackoliv pojistovna dlouhodobé nesouhlasi se
zavéry CNB obsaZenymi ve vy$e uvedenych rozhodnutich, vytykané nedostatky jiZ odstranila a proti
rozhodnutim €NB podala spravni zalobu a (po jejim zamitnuti Méstskym soudem v Praze) dne 6. ¢ervna 2016
prfedmétnou kasacni stiznost k Nejvy$Simu spravnimu soudu (sp. zn. 3 As 129/2016), o které nebylo dosud
rozhodnuto.

Prehled soudnich sporti vedenych s Ceskou narodni bankou
a) Soudni spor souvisejici se spravnim fizenim ze dne 28. ledna. 2015 (sp.zn.: Sp/2012/242/573)

Dne 23. ¢ervna 2015 pojistovna podala 7alobu proti rozhodnuti spravniho organu — Ceské narodni banky ze dne
23. dubna 2015, ¢.j.: 2015/44560/CNB/110 s navrhem na pfiznani odkladného ucinku Zaloby. Do data vydani
ucetni zavérky nebylo ve véci nafizeno Ustni jednani.

b) Soudni spor souvisejici se spravnim Fizenim vedenym p¥ed CNB pod sp. zn.: Sp/2011/156/573

Pojistovna podala dne 6. ¢ervna 2016 kasacni stiznost k Nejvy$simu spravnimu soudu proti rozsudku Méstského
soudu v Praze ze dne 10. kvétna 2016, ¢.j.: 6 Af 16/2012-75-91. Okolnosti vedouci k podani kasacni stiznosti
jsou blize popsany v bodé 3.1. pfilohy k Ucetni zavérce. O podané kasacni stiznosti nebylo dosud rozhodnuto.

c) Soudni spor souvisejici se spravnim Fizenim vedenym pred CNB pod sp. zn.: Sp/2014/73/573

Pojistovna podala zalobu proti rozhodnuti bankovni rady CNB ze dne 28. ledna 2015, ¢&.j.: 2015/8406/CNB/110.
Soudni spor vedeny pred Méstskym soudem v Praze v rezimu spravniho soudnictvi nebyl dosud ukoncen.
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B. Ridici a kontrolni systém
B.1. Obecné informace o fidicim a kontrolnim systému

Definice fidiciho a kontrolniho systému (dale RKS)

Ridici a kontrolni systém predstavuje proces, struktury a postupy stanovené a provad&né orgdny
pojistovny, vedoucimi a fadovymi zaméstnanci uréené pro poskytnuti pfiméreného ujisténi, ze budou
dosazeny cile pojistovny. Je to soustavny proces, pravidelné monitorovany, vyhodnocovany a
aktualizovany, ktery je nedilnou soucasti Fizeni pojistovny.

Za nastaveni fidiciho a kontrolniho systému je odpovédné predstavenstvo pojistovny.
Pfedstavenstvo pojistovny je kontrolovano prostfednictvim dozoréi rady, kterd je volena valnou
hromadou. Generalni feditel vykonava funkci pfedsedy pfedstavenstva.

Pro podporu své ¢innosti zfidilo pfedstavenstvo spolecnosti nékolik vybor(, mezi nejdllezitéjsi patfi
vybor pro audit a vybor pro fizeni rizik.

Dozordi rada, vzhledem k legislativnim zménam, které kladou od roku 2017 nové vyssi pozadavky na
¢leny vyboru pro audit, prevzala funkci vyboru pro audit. Dozorci rada soustfeduje informace o
auditni cinnosti v pojistovné. Projednava a kontinudlné vyhodnocuje vysledky auditni ¢innosti,
provadi analyzu auditnich doporuceni a dozoruje provadéni auditnich opatfeni.

Vybor pro fizeni rizik je poradnim organem predstavenstva pojistovny v oblasti fizeni rizik, jeho ¢leny
jmenuje predstavenstvo, kterému se vybor pro tizeni rizik i zodpovida.

Obecné cile RKS
RKS musi v pojistovné zajistit pfimérené ujisténi, e budou dosazeny nasledujici obecné cile:
a) Splnéni strategickych i operativnich plant a ukol( pojistovny.
b) Efektivni a i¢inné vyuzivani prostfedkd a zdrojd pojistovny.
c) Aktudlnost, dostatec¢nost, pravdivost a spolehlivost informaci a zprav pro management a
organy pojistovny (pfedstavenstvo a dozoréi radu) jakoz i pro organy dohledu.
d) Soulad ¢innosti pojistovny s obecné zavaznymi predpisy a internimi predpisy.

RKS musi zajistit, aby veskeré rozhodovaci procesy a kontrolni ¢innosti byly zpétné rekonstruovatelné
a dohledatelné (dokumentovatelné). Z tohoto dlvodu jsou vsichni pracovnici provadéjici kontrolu
povinni pofizovat predepsané zaznamy a pojistovna odpovidajicim zplsobem archivuje zaznamy a
ostatni doklady o rozhodovaci a kontrolni ¢innosti.

Specifické cile RKS
RKS musi dale zajistit splnéni nasledujicich specifickych cilG:
a) Predchazeni legalizaci vynos( z trestné ¢innosti a financovani terorismu.
b) UmozZnéni vcasné identifikace oblasti moznosti vzniku stietu zajm0 a zamezeni témto
stfetdm zajma.
c) Predchazeni a zjistovani pojistnych a jinych podvodd.
d) Zajisténi bezpecnosti a ochrany zivota a zdravi zaméstnancl pojistovny, ochrany jejiho
majetku véetné bezpecnosti a ochrany informacnich systém( a informaci.
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V nasledujicich odstavcich pojistovna predstavuje nejdulezitéjsi osoby, organy a vybory, které se

podileji na RKS pojistovny.

Generalni feditel

’

Generalni feditel pojistovny je nejvyssim Fidicim organem spolecnosti. Nerozhodne-li pfedstavenstvo

jinak, zastava funkci generélniho feditele pojistovny predseda predstavenstva, pficemz

Ve

ini veskera

rozhodnuti a vykonava veskeré ukony a jedndni, ktera generalnimu fediteli nalezi.

Generalni feditel odpovida za:

a)

j)

k)

vytvoreni a zajisténi uplatiiovani zasad a postup pro predchazeni, odhalovani a prosetfovani
internich a externich podvod(, kromé pojistnych podvodd,

pribéziné ovérovani funkénosti a efektivnosti téchto zasad a postupd,

predstavenstvem udélené pravo vystupovat vici ostatnim zaméstnancim pojistovny jako
statutdrni orgdn v zaméstnaneckych vztazich,

celkovy chod spolecnosti a za jeji vysledky,

zodpovida za realizaci rozhodnuti (usneseni) predstavenstva a Dozoréi rady, vcetné
implementace strategii a pravidel fidiciho a kontrolniho systému,

za delegaci pravomoci a odpovédnosti pro vytvoreni RKS, zajisténi a kontrolu jeho funkénosti
a efektivnosti,

udrzovani organizacni struktury v souladu s pokyny predstavenstva, jasné urovani

odpovédnosti, delegovani pravomoci a urc¢ovani vztah( podfizenosti a nadfizenosti,
navrhovani vnitfnich pland, harmonogram( a vykazl (véetné statistickych) predstavenstvu a
po jejich schvéleni odpovida za jejich realizaci, odpovida za hodnoceni a systém odménovani
zaméstnancd,

fizeni pojistovny a v rozsahu povéreni daném mu predstavenstvem, je plné odpovédny
predstavenstvu za jeji ¢innost,

stanoveni systému fizeni, vnitfni organizaci vykonné slozky pojistovny, naplné ¢innosti
jednotlivych usek(, délbu kompetenci mezi nimi a jejich vzajemné vztahy,

hodnoceni a plnéni zasad odménovani zaméstnancd,

a dalsi.

Generalni feditel pfedkladd predstavenstvu ke schvaleni zejména:

a)
b)

c)
d)
e)
f)
g)
h)

navrhy koncepci a strategii rozvoje; po schvaleni odpovida za jejich realizaci,

plany, zpravy o podnikatelské ¢innosti, zpravy o stavu majetku, stavu realizace strategickych
a taktickych zamérd a zpréavy o vysledcich obchodni politiky pojistovny,

ucetni zavérku,

zpravy o efektivnosti fidiciho a kontrolniho systému,

navrhy na vytvoreni, udrzovani a zmény Fidiciho a kontrolniho systému,

navrhy na sloZeni a umisténi cennych papira a jinych financnich derivata,

navrhy na zménu organizacni struktury pojistovny,

a dalsi.

Predstavenstvo spolecnosti

Pravomoci a odpovédnosti predstavenstva ve vztahu k Fidicimu a kontrolnimu systému (RKS):

a) Posouzeni zadkladnich principd fungovani a organizace RKS navrienych vedenim pojistovny,
véetné zasad pro vnitini kontroly z hlediska jejich souladu s pozadavky stanovenymi zakonem o
pojistovnictvi a provadéci vyhlaskou k tomuto zdkonu a schvaleni téchto principl fungovani a
organizace RKS.
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b) Posouzeni a schvéleni celkové strategie pojistovny predlozené vedenim pojistovny vietné
strategie Fizeni rizik, investi¢ni strategie, strategie souvisejici s kapitdlem a solventnosti, strategie
rozvoje informacniho systému a strategie pro outsourcing a sledovani jejiho naplfiovani.

c) Posouzeni a schvaleni novych produktd, ¢innosti a systémU se zasadnim vyznamem.

d) Posouzeni a schvaleni limitd pouZivanych pro omezeni rozsahu rizik navrienych vedenim
pojistovny, vidy alespori pro riziko pojistné, trini, Uvérové, koncentrace a likvidity, véetné
pozadavk( na strukturu aktiv, zavazkd a podrozvahovych polozek.

e) Posouzeni a vzeti na védomi vysledkl identifikace a hodnoceni rizik.

f) Posouzeni a schvaleni organiza¢niho usporadani pojistovny navrieného jejim vedenim.

g) Posouzeni a schvaleni zdsad pro
e rozpoznavani ¢innosti nebo funkci, jejichz vykon je neslucitelny a zamezovani stfetu zajma.

e zajistovani compliance.
e zajistovani vnitfniho auditu, zejména predmét ¢innosti, organizacni, personalni a technické
zajisténi.

h) Posouzeni a schvaleni strategického a rocniho planu interniho auditu a zpravy o cinnosti
interniho auditu.

i) Projednani zavainych zjisténi interniho nebo externiho auditu pfed informovanim organu
dohledu.

j)  Posouzeni a schvéleni zavér( a pripadnych opatfeni navrienych vedenim pojistovny ve vazbé na
pravidelné zpravy i mimoradna zjisténi zejména dozoréiho organu, predstavenstvu pfimo
podfizenych zaméstnanc(, odpovédného pojistného matematika, interniho auditu, statutarniho
auditora, vybor( spolecnosti nebo prislusného organu dohledu a jinych statnich kontrolnich
organd.

k) Predstavenstvo mUZe prevzit ¢innosti Vyboru pro Fizeni rizik.

I)  Svolava valnou hromadu a vykonava jeji rozhodnuti.

m) Zpracovava a predklada Valné hromadé dokumenty dle Stanov spolecnosti.

v/ ove

n) A dalsi ¢innosti.

Dozorci rada

Dozor¢i rada jako kontrolni organ pojistovny vykonava kompetence a ¢innost v souladu se stanovami
spoleénosti v platném znéni. Dozorci rada miiZe prevzit ¢innosti Vyboru pro audit v pIné mife a v roce
2017 Cinnost Vyboru pro audit prevzala.

Valnd hromada

Valna hromada je nejvy$sim organem pojistovny a skldda se ze vsech akcionard na ni pfitomnych.
Valna hromada si mGzZe v souladu se stanovami a platnymi pravnimi predpisy vyhradit i rozhodovani
zélezitosti, které jinak nalezi do pusobnosti jinych organud ¢i slozek pojistovny. Valnd hromada
rozhoduje hlasovanim v souladu se stanovami spole¢nosti.
Pravomoci a plsobnosti valné hromady:

a) rozhodovani o zméné stanov,

b) rozhodovani o zvyseni a snizeni zakladniho kapitalu pojistovny,

c) rozhodovani o rozdéleni zisku nebo jinych vlastnich zdrojl, nebo o Uhradé ztraty,

d) rozhodovani o vnéjsich organizatnich zménach pojistovny, zejména o fuzi, pfevodu

obchodniho jméni, o zméné pravni formy nebo o preshrani¢nim pfemisténi sidla,

e) rozhodovani o zruseni spolecnosti s likvidaci,

f) volba a odvolani ¢len(i prfedstavenstva a dozordi rady,

g) schvalovani roc¢ni Gcetni zavérky a jinych ucetnich zavérek,

h) schvalovani roéni zpravy o podnikatelské ¢innosti pojistovny,
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i) schvalovani ro¢ni zpravy o stavu majetku pojistovny,

j)  schvalovani smluv o vykonu funkce véetné odménovani ¢lenll pfedstavenstva a dozorci rady
spolecnosti,

k) rozhodovani o dalsich otazkach, které pravni predpisy CR nebo stanovy svéfuji do ptisobnosti
valné hromady,

I) rozhodovani o koncepci podnikatelské ¢innosti pojistovny, jeji zméné a o rozvoji pojistovny,

m) rozhodovani o moznosti zapocteni penézité pohledavky vici spolecnosti proti pohledavce na
splaceni emisniho kurzu,

n) udéleni souhlasu k poskytnuti jinych plnéni ve prospéch c¢lenli predstavenstva a dozord¢i rady
spole¢nosti po vyjadreni dozoréi rady, pfip. k poskytnuti mzdy a jinych plnéni osobdm
uvedenym v platnych pravnich predpisech,

o) a dalsi ¢innosti.

Rozhodnuti, kterd vyplyvaji z usneseni valné hromady, vstupuji v platnost okamzité, pokud valna
hromada nestanovila termin platnosti jinak.

Organigram spoleénosti Slavia pojisfovna a.s.
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Pozice spadajici pod pfimé fizeni generdlniho rfeditele

Na diagramu je znazornéna organizaéni struktura pojistovny ke konci roku 2017. Pozice pojistného
matematika a interniho auditu je outsourcovana. Pojistny matematik Uzce spolupracuje s tymem
vedenym finan¢nim feditelem (jak je zndzornéno). Pojistné-matematickd funkce je odpovédna a
reportuje predstavenstvu spole¢nosti.
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Organizacni Utvary a jejich plsobnost

Jednotlivé Fidici funkce jsou specifikovany v organizacnim schématu spolecnosti (vyse), ktery je
pravidelné aktualizovan.

Organizacni struktura spolecnosti je pravidelné aktualizovana a je pfizptisobovana skute¢nému stavu,
pravomocem a odpovédnostem.

Kontrolni ¢innosti jsou nedilnou soucasti kaZzdodenniho provozu spole¢nosti v celé organizacni
struktufe, na vsech udrovnich fizeni, ve vsech ¢innostech a u vsech zaméstnancd. Kontrolnim
procesem se rozumi cinnost sloZena z pravidel, procedur a systémovych opatreni, testl a jinych,
které poskytuji pfiméfenou jistotu o plnéni cilG:

= provoznich (vykonnosti, efektivnosti a Ucinnosti provoznich operaci),
= informacnich (spravnosti, aktudlnosti, spolehlivosti a Uplnosti financnich a manaZerskych
informaci),

, v s

= |egislativnich (dodrzovani pfislusnych zakon( a ostatnich predpis(i), compliance.

Hodnoceni stfetu zajmd

MoZnosti stfetu zajma jsou v pojistovné identifikovany a je zajisténo jejich pfedchazeni. K prvnimu
scoringu dochazi jiz v okamziku planovani vytvareni novych pozic, kdy je uvaZovdno zaclenéni
v komplexnim pohledu v rdmci platného organigramu. Nosnymi kritérii jsou oddélené kompetence a
odpovédnosti u klicovych funkci v ramci Solvency Il a pfedevsim striktni oddéleni obchodniho a back
office Utvarud pojistovny.

Interni auditor

Interni auditor odpovida ve vztahu k RKS za:

a) Poskytovani metodické podpory pro manazera korporatniho managementu, ostatni vedouci
pracovniky a zaméstnance pfi vytvareni, zavadéni a ovérovani funkénosti a efektivnosti
jednotlivych prvki RKS a s nim souvisejicich zasad a postupd.

b) Podporu manazeru korporatniho managementu pfi organizaci a koordinaci kontrolnich
¢innosti v pojistovné.

c) Pribéiné sledovani funkénosti a efektivnosti RKS v rdmci jednotlivych auditd.

d) Provedeni ro¢niho periodického ovéfeni (auditu) funkénosti a efektivnosti RKS a zpracovani
jeho souhrnného hodnoceni vcetné doporuceni k odstranéni zjiSténych nedostatk(l a
k dal$imu zdokonalovani RKS.

e) A dalsi.

Vrcholové vedeni

Vrcholové vedeni (vedouci pracovnici) odpovida za:

a) realizaci strategie, pland a rozpoc¢td pojistovny schvalené predstavenstvem,

b) identifikaci, hodnoceni a ftizeni rizik vfizené oblasti, uskute¢novani cinnosti v souladu
s pfislusnymi smérnicemi pojistovny,

c) navrieni, realizaci a zaji$téni funkénosti a efektivnosti RKS a zejména kontrolnich &innosti v
oblasti svoji odpovédnosti,

d) pribéiné a periodické ovérovani funkénosti a efektivnosti RKS v oblasti svoji odpovédnosti,

e) fizeni adaptacniho procesu zaméstnancl v pfimé fidici plsobnosti.

19



Dle obecnych pokyn@ k RKS musi byt ¢lenové vrcholového vedeni zaméstnanci pojistovny.

Vybory a komise a jejich plisobnost

Vybor pro fizeni rizik

Vybor pro tizeni rizik (déle jen VRR) je poradnim orgdnem piedstavenstva, ktery pfipravuje zékladni
pravidla a principy fizeni rizik v pojistovné a po jejich schvaleni predstavenstvem spolecnosti
koordinuje jejich zavddéni, kontroluje jejich dodrzovdni a navrhuje dalsi opatfeni ke zkvalitnéni
systému Fizeni rizik. Obsazeni vyboru pro fizeni rizik a jeho role jsou dany jeho statutem a
organizacnim fadem spoleénosti. Pfedstavenstvo muiZe svym rozhodnutim delegovat na vybor pro
fizeni rizik pravomoc pfijimani rozhodnuti.

VRR se pravidelné schazi za Géelem:

a) Poradenstvi pro predstavenstvo pfi veSkerych cinnostech spojenych s fizenim rizik
pojistovny.

b) Projednani rizikového profilu pojistovny, ktery nasledné schvaluje predstavenstvo.

c) Projednani zaleZitosti vyplyvajicich z predpisové zakladny spolecnosti.

d) Souéasti VRR jsou:
e rizikova komise,
e Skodni komise,
e komise velkych skod,
e pohledavkova komise.

SloZeni VRR
e Pfedseda predstavenstva nebo jeho zastupce
e RiskmanazZer Upisu
e Manaier pro fizeni rizik

Reditel UW

Compliance officer

Drzitel pojistny-matematické funkce

Financni feditel

Vybor pro audit

Jak bylo uvedeno vyse, funkci vyboru pro audit prevzala vroce 2017 dozorcéi rada. Nicméné
pojistovna v roce 2018 planuje obnovit ¢innost vyboru pro audit v plném rozsahu a plnit tak veskerou
vy¢lenénou agendu ¢lend vyboru pro audit nezavisle na dozorci radé. Proto uvadime navrh a popis
¢innosti vyboru pro audit v o¢ekavané podobé.

Cleny vyboru pro audit jmenuje a odvolava predstavenstvo na doporuéeni dozoréi rady.

Vybor se schazi minimalné 4 x ro¢né, soucasné viak po kazdém ukonéeném internim nebo externim
auditu za Ucelem nezavislé kontroly nad auditovanymi procesy.
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Pravomoci:

a) Zkoumat veskeré Cinnosti v rdmci svého statutu.

b) Opravnén domahat se veskerych informaci u vSech zaméstnanc(, ktefi maji povinnost tyto
informace poskytnout.

c) VyZadat si externi pravni i jiné poradenstvi.

d) Pred zahdjenim finanéniho auditu projednat s externim auditorem povahu a rozsah auditu.

e) Projednavat problémy a vyhrady ziskané v pribéhu finanéniho auditu a zaujmout stanovisko.

Cinnosti / povinnosti Vyboru pro audit:

a) Analyza a projednani zjiSténi a doporuceni interniho nebo externiho auditu dle predlozené
zpravy.

b) Analyza stanovenych napravnych opatteni z probéhlych auditd.

c) PredloZeni zpravy z audit( Pfedstavenstvu ke schvaéleni.

d) Posouzeni a schvaleni planu internich auditl na pristi obdobi.

e) Analyza plnéni planu internich audit(.

f) Pfezkoumani prace a reportingové cinnosti interniho/externiho auditora.

g) Potvrzeni nezavislosti a objektivity interniho auditora na auditovanych procesech.

h) Vybér interniho auditora véetné stanoveni pozadavku na kvalifikaci auditora.

i) Posoudit jmenovani interniho a externiho auditora, auditorské odmény interniho auditora a
otdzky jeho rezignace &i jeho odvoldni.

j)  Koordinace Cinnosti vnitfniho auditu.

k) Kontrola pInéni ndpravnych opatieni vychazejicich z internich ¢i externich audita.

I)  Vyhodnoceni rizikovych faktord tykajicich se vnitfniho auditu.

m) Podavani navrhd na mimoradné audity a jejich predkladani predstavenstvu spolecnosti.

Systém odménovani

Problematika odménovani byla v prlibéhu roku 2017 upravena vnitfnim pfedpisem, ktery zohlednuje
zasady odménovani stanovené Solvency ll, tj. aby vykon kompetenci spojenych s ocefiovanim rizik byl
funkéné nezavisly od politiky odménovani zavislé na hospodarském vysledku pojistovny.
Pfedstavenstvo pojistovny plné podléha nastavenym pravidlim. V rdmci mzdové politiky pojistovny
dochazi k postupnému zavadéni zadsad odménovani, a to prioritné v ramci obchodniho Gtvaru tak, aby
byla stanovena pevna a fakultativni slozka odménovani z hlediska vhodné motivace na strané jedné a
souc¢asné nedochézelo ke tvorbé zvyseného rizikového portfolia. Clenové statutdrniho a dozorciho
organu nebyli v roce 2017 odménéni.

Celkové vyhodnoceni funkénosti a vykonnosti RKS za rok 2017

V roce 2017 probéhly zmény RKS vyvolané predevéim implementaci pozadavkd Solvency Il, dochédzelo
ke Skolicim Workshopim vybranych zaméstnancl, obsahlym dpravdm a doplnénim existujicich
organizacnich smérnic a pracovnich instrukci s dlrazem na identifikaci a hodnocenim rizik a
stanoveni kritérii pro vznik novych klicovych funkci pti sou¢asném prizplsobeni kontrolnich procest a
proces( fizeni rizik.

Dal3i zmény RKS, resp. jeho jednotlivych prvké, byly provedeny na zakladé zjisténi a opatieni z
provedenych internich auditd, certifikacniho auditu a externich kontrol.

Funkénost RKS znamena to, ze prvky RKS skuteéné existuji a funguji, tzn. Ze nechybi nékteré kontrolni
¢innosti nebo nejsou vymezeny pouze formalné, ale fakticky se neprovadéji. Efektivnost RKS
znamena, Ze RKS jako celek i jeho jednotlivé prvky jsou nastaveny tak, e zajistuji splnéni stanovenych
cild za optimalniho vynaloZeni néklad(. Predstavenstvo pojistovny shleddva RKS jako funkéni a
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vykonny, nicméné pojistovna bude i v roce 2018 pracovat na jeho ptipadnych vylepsenich, napf. na
Upravach predpisové zakladny.

Prostfednictvim 1A bylo zjisténo, Ze internim podvodim je predchdazeno namatkovym pfidélovanim
PU likvidatoriim, kontrolou frekvence PU u maklérd, vicenasobnou kontrolou, ob¢asnym Mystery
shoppingem a Mystery callingem. Kontrolni ¢innost je zajisténa prostfednictvim pravidelnych porad,
ze kterych jsou pofizovany a radné archivovany zaznamy.

B.2. Seznam osob odpovédnych za klicové funkce a zasady zajisténi zpUsobilosti a bezihonnosti

Interni audit — zajisténa externé prostfednictvim p.Petry Slivové DiS,
Pojistné-matematicka funkce — zajisténa externé prostfednictvi spole¢nosti Tools4f, s.r.o. a
vykondvana Ing. Pavel Zimmermann Ph.D,

3. Funkce compliance — do 4/2017 Mgr. Miroslav Jezek, od 5/2017 zajisténa interné pravnim
oddélenim spolecnosti,

4. Funkce Fizeni rizik — zaji§téna interné - Ing. Stefan Lesriak

Zasady zajisténi zpusobilosti a bezUhonnosti stanovila spolecnost vnitfnim predpisem Pl 20-01
Zpusobilost a bezuhonnosti Solvency Il.

Hodnoceni zplsobilosti a bezihonnosti klicovych funkci probéhlo v 1.Q roku 2017, a to v souladu
s platnou pravni Upravou zdk. ¢. 277/2009 Sb., o pojistovnictvi ve spojeni s pfislusSnym vnitfnim
predpisem.

Davéryhodnost je mozné definovat pojmem ,dobrd povést”, pficemz dlvéryhodnost je kritériem
zohlednujicim:

e dodrZovani pravnich a etickych pravidel,

e moralni profil a integritu.

Davéryhodnost klicovych osob, osob ve vedeni nebo vedoucich osob spodiva jednak v jeji
bezuhonnosti a jednak v jeji profesni, podnikatelské integrité, pficemzZ bezihonnost tvofi soucdst
dlavéryhodnosti. Pfi posuzovani divéryhodnosti se posuzuje, zda klicova osoba v pojistovné:

i. nebyla v minulosti odsouzena pro trestny ¢in,

ii. zda ji v souvislosti s vykonem povolani, zaméstnani, funkce nebo podnikatelské cCinnosti
nebyla pravomocné uloZena sankce pro spravni delikt nebo povinnost k ndhradé Skody,

iii. zda vZdy dostdla svym zavazklm vici organtm statni spravy a regulatornim organtm,

iv. zda dbala zadsad poctivého obchodniho styku a nenarusovala hospodaiskou soutéz, tj. nebyla
shleddna odpovédnou za pochybeni pfi hospodarské soutézi v rdmci spravniho tizeni ze
strany Uradu pro ochranu hospodéiské soutéze.

Odborna zplsobilost je posuzovana v duchu tzv. eurokonformni metody tak, jak je popsadna ve
Véstniku Ceské narodni banky ze dne 3. prosince 2013. Dle tohoto pfistupu, kli¢ové osoby musi mi
dostatecné znalosti a zkuSenosti odpovidajici vykonu Cinnosti. PoZaduje se vysokoskolské vzdélani
v pfislusné odbornosti a prfedchozi praxe na obdobné pozici v pojistovnictvi nebo finan¢nim sektoru.
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Odborna zpusobilost je posuzovana v ramci nasledujicich kritérii, ktera zohlednuiji:
i. znalosti,
ii. dostatecné zkuSenosti na finanénim trhu,

iii. dostate¢né Fidici zkusenosti (odborna nebo manazerska praxe na finanénim trhu v rdmci CR),
iv. pusobeni na finan¢nim trhu.

DuleZitym faktorem pfi posuzovani odborné zpUsobilosti je posuzovani vSech aktivit kliCovych a
vedoucich osob, tj. fddnému vykonu funkce posuzované osoby by neméla branit jeji profesni,
podnikatelskd nebo jind obdobnda cinnost, zejména cinnost u poskytovatele financnich sluzeb s
obdobnym predmétem podnikani.

Spolecnost v roce 2017 hodnotila kromé klicovych funkci tyto osoby:
e (leny predstavenstva
e (leny dozor¢i rady
e vrcholové vedeni spolecnosti

Dle protokolu o pretestovani zplsobilosti a bezihonnosti uvedenych osob nebyla vr. 2017
detekovana negativni zjisténi vyZadujici dalsi opatreni.

B.3. Systém fizeni rizik v€etné vlastniho posuzovani rizik a solventnosti

Pfedstavenstvo nese konecnou odpovédnost za Fizeni rizik pojistovny. Rozhoduje o implementaci
jednotlivych strategii fizeni rizik a Ftidi spole¢nost vsouladu stémito strategiemi. S podporou
uréenych atvar( (zejména vybor pro fizeni rizik, vybor pro audit atp.) monitoruje trh ve vazbé na
nova nebo ménici se ekonomicka, politickd nebo ostatni rizika a realizuje pfipadna protiopatfeni.

Diky své Cinnosti Celi Slavia pojistovna rfadé upisovacich, financ¢nich, operacnich a strategickych rizik.
Na trhu navic nové vnikaji dalsi a dalsi rizika, kterym bude muset Pojistovna potencidlné Celit. Je tedy
tfeba vyvinout a udrZovat efektivni systém, pomoci néjz budou tato rizika fizena tak, aby mohla
Pojistovna pokracovat ve své ¢innosti a generovat hodnotu pro své klienty a akcionare.

Hlavni zména v porovnani s predchazejicim sledovanym obdobim je prepracovani metodiky a
dokumentace systému fizeni rizik.
Rizeni rizik Pojisfovna vnima jako kontinualni proces, jeho? cilem je:

e Porozuméni vsem rizikiim, kterym Pojistovna Celi.

e UdrZovani efektivniho systému identifikovani, méreni, monitorovani, fizeni a ohlasovani
vSech vyznamnych rizik v souvislosti s vykondvanymi ¢innostmi.

e Uvédoméni si jaké mnoistvi rizika ¢ kombinace rizik je pro Pojistovnu prijatelné
(tolerovatelné) a zachovavani této rizikové tolerance.

Dulezitym aspektem procesu je, aby byl zajistén jeho soulad s veskerymi regulatornimi poZzadavky a
standardy.
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B.3.1. Proces fizeni rizik a jeho faze

Rizeni rizik je souvislym procesem, prostfednictvim kterého jsou ve spole¢nosti rizika identifikovana,
mérfena, monitorovdna, fizena a komunikovdna zainteresovanym osobdm. Jadro celého procesu
fizeni rizik tak ve svém dusledku tvofi cyklus sklddajici se z nasledujicich fazi:

5. KOMUNIKACE

1. IDENTIFIKACE RIZIK  |€ ZAINTERESOVANYM i ————
0SOBAM
N
\ 4

2. ANALYZARIZIK A

PRIORITIZACE
A 4 m————— d .
I i
3. ODEZVA NA RIZIKO > 4. MONITORING RIZIK |==== ] 6. NAPRAVNA OPATRENI I
1
1
e |

V ramci identifikacni faze dochazi k pravidelné aktualizaci pohledu spolecnosti na rizika, kterym je
nebo muizZe byt vystavena. Pojistovna zfidila registr rizik, kam jsou ve strukturované podobé
zaznamendvana veskerd identifikovana rizika. Cilem identifika¢ni faze je zajistit aktudlnost registru
rizik. ldentifikaci rizik provadéji predevsim vlastnici proces. Dale jsou rizika identifikovana
predstavenstvem a klicovymi funkcemi v rdmci pole své plsobnosti. Identifikace rizik musi byt
provadéna minimalné jedenkrat za rok a je fizena manazerem pro fizeni rizik.

B.3.2. Zapojeni zaméstnancl do fizeni rizik

v

Obecné se da Fici, Ze fizeni rizik provadéji vSichni zaméstnanci spole¢nosti v ramci svych pravomoci a
odpovédnosti.

,

Zapojeni zaméstnancl pojistovny do Fizeni rizik je prezentovano aplikaci tfi linii obrany. Cilem této
struktury je jasné definovat odpovédnosti a kontrolni Cinnosti v ramci Fizeni rizik a zaroven se
vyvarovat potencidlnimu stretu zajma.

Koneénou odpovédnost za Fizeni rizik Pojistovny nese jeji predstavenstvo. Prvni linie obrany, ktera
zahrnuje obchodni a podp(irné funkce, nese pfimou odpovédnost za fizeni a pfijimani rizik v souladu
se stanovenou strategii, rizikovymi tolerancemi a ptislusnymi internimi pfedpisy. Druha linie obrany
tvofend primdrné manazerem pro fizeni rizik ve spolupraci s pojistné-matematickou funkci a funkci

compliance napomaha pfi zajistovani Ucinnosti a integrity systému fizeni rizik v rdmci celé spole¢nosti
a zajistuje souvisejici dohled. Treti linie obrany je tvofena funkci interniho auditu, jez poskytuje
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Ve

nezavislé ujisténi ohledné ucinnosti systéma vnitfni kontroly, fizeni rizik a fidiciho a kontrolniho

systému.

Obrazek nize schematicky zachycuje zapojeni zaméstnanct Pojistovny do fizeni rizik.

Pfedstavenstvo

1.

Linie obrany

Vlastnictvi a fizeni rizik

Kultura vnimani rizik

KaZzdodenni fizeni rizik a
pravidelna kontrola

Navrhy na zlepseni stavajicich a
zavedeni novych kontrolnich

opatreni

Usek obchodu, administrativa a
sprava smluyv, likvidace a dalsi
podplrné ¢innosti

2. Linie obrany
Kontrola rizeni rizik a compliance

- Navrh ramce a strategie fizeni
rizik

- Nastaveni systému fizeni rizik

- Nastaveni rizikovych limit

- Sledovani celkové rizikové
situace i externiho prostredi

3. Linie obrany
Nezavislé ujisténi o efektivnosti

- Nezavisla kontrola funkcionality
a efektivnosti procest

- Primy ptistup
k predstavenstvu/dozorci radé

Zameéstnanci jednotlivych

Funkce fizeni rizik

Compliance funkce

Audit

organizacnich Utvar(, jeZ nejsou ve
2. a 3. linii

Vedouci pracovnici jednotlivych

organizacnich Utvar(, jeZ nejsou ve
2. a 3. linii

B.3.3. Prvni linie obrany

Zaméstnanec odpovédny za fizeni
rizik

Pracovnici s kontrolni funkci

Zaméstnanec odpovédny za interni
audit

Prvni linie obrany je odpovédnda za vlastnictvi a fizeni rizik pti kazdodenni c¢innosti. Jedna se o

zaméstnance jednotlivych atvarl spolecnosti (Usek obchodu, administrativy a spravy smluv,

upisovani pojistnych smluv, likvidace a dalsi), ktefi odpovidaji zejména za:

rizika (vlastnici kontrol),

hlaseni téchto udalosti.

B.3.4. Druha linie obrany

pravidelnou identifikaci, hodnoceni, fizeni, monitoring a reporting rizik,
prijimani rizika v rdmci rizikového apetitu (zejména vlastnici rizika),

nastaveni kontrol do systému a procesll tak, aby efektivné sniZzovaly vyskyt nebo dopad

monitoring selhani kontrol, nedostatecnosti procesu a neocekdvanych udalosti, a v€asné

Manazer pro fizeni rizik spole¢né s VRR, compliance a drZitelem pojistné-matematické funkce

tvofi druhou linii obrany. Druha linie obrany je zodpovédnd za koordinaci a dohled nad

efektivitou a celistvosti rdmce fizeni rizik.
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Druha linie obrany navrhuje rizikové limity v souladu s risk apetitem spolecnosti, které nasledné
predklada ke schvaleni predstavenstvu, provadi nezdvisly dohled nad fizenim rizik, monitoring
rizika a kontrolu plnéni rizikovych limitd. Soucasné je odpovédna za poradenstvi, metodickou
podporu, nastaveni procesu eskalace rizik a vzdélavani 1. linie obrany v oblasti fizeni rizik.
Kazdodenni tizeni rizik neni odpovédnosti 2. linie obrany (napf. vyboru pro fizeni rizik), ale
zUstava na 1. linii obrany. Soucasti druhé linie obrany je i vybor pro fizeni rizik v ¢ele s clenem
predstavenstva zodpovédnym za fizeni rizik.

B.3.5. Tretilinie obrany

Tato linie zajistuje nezavislou objektivni kontrolu funkénosti a efektivnosti systému Fizeni rizik a je
zajistovana funkci interniho auditu. 3. linie obrany pravidelné posuzuje nastaveni procesu Fizeni
rizik, dodrZzovani nastavenych pravidel, efektivnost a v¢asnost pfenosu informaci a identifikuje
potenciadlné zranitelnd mista v tomto procesu.

B.3.6. Proces fizeni rizik

Vtéto sekci jsou uvedeny detaily kzdsadam a postuplm vramci procesu Fizeni rizik
implementovaného Pojistovnou.

B.3.6.1. Registr rizik

Pojistovna zfidila registr rizik, kam jsou ve strukturované podobé zaznamendvana veskera rizika,
kterym Pojistovna je nebo miZe byt vystavena. Rizika jsou pfifazovana do dil¢ich procest a
podprocest.

Manazer pro fizeni rizik cely proces aktualizace registru rizik fidi a je za néj zodpovédny. Vlastnici rizik
jsou povinni v ramci aktualizace registru rizik ohodnocovat rizika.

B.3.6.2. Monitoring rizik

Spolecnost provadi pravidelny monitoring rizik na zakladé katalogu rizik. Rozsah monitoringu,

odpovédné osoby, sledovana rizika, metody ohodnoceni rizik, KRI véetné limit(i a ¢etnost sledovani
jsou definovany p¥imo v katalogu rizik.

Monitoring probiha na pravidelné bazi vlastniky rizika ( 1.linie obrany) a za fizeni celého procesu je
zodpovédny manazer pro fizeni rizik.
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Mimo pravidelny monitoring rizik popsany v pfedchazejici sekci provadi Pojistovna tzv. ad-hoc
monitoring rizik a incidentl. Pro Ucely ad-hoc monitoringu byl zaveden registr incidentl. Shér se

provadi ad-hoc podle vyskytu incidentu ¢i rizika (napf. realizace velké skody na smlouvé povinného
ruceni, velkd ztrata z vypadku systému pojistovny, identifikace na trhu nové vznikajicich rizik, tzv.
»,emerging risks“).

Spolec¢nost pro ucely ad-hoc monitoringu odlisuje dva typy incidentu:

e Incidenty s pfimym dopadem na pojistovnu (napf. vypadek operaéniho systém pojistovny,
nastani skody z povinného ruceni).

e Realizované incidenty na trhu, jez nemaji dopad na pojistovnu, ale potencialné by mohly
budouci vyskyty takového rizika pojistovnu zasdhnout (napf¥. katastrofickd udalost srazky
nakladniho automobilu s vlakem, krach banky).

Vlastnici rizik maji povinnost sledovat a hlasit incidenty ¢i rizika ve smyslu predchozich dvou odstavcl
pfimo manaZerovi pro fizeni rizik. Ten je nasledné zanasi do registru incidentl a ve spolupraci
s vlastniky rizik provadi odhad jejich dopadu do Spoleénosti a spole¢né navrhuji vhodna napravna
opatfeni.

Manazer pro fizeni rizik zaroven zodpovida za eskalaci vyznamnych realizaci rizik na predstavenstvo.

Spolecnost zfidila vybor pro fizeni rizik, kde probihd hlavni komunikace relevantnich informaci
ohledné Fizeni rizik vedeni spole¢nosti. VRR je slofen z vedoucich pracovnik(i viech oddéleni a
klicovych funkei. Ridi se statutem vyboru pro Fizeni rizik. Na VRR je probiran aktudlni rizikovy profil a
dalSi témata v oblasti fizeni.

B.3.6.3. Rizikovy apetit

Pojistovna aktivné pfijima rizika ve snaze dosdhnout svych cill. Nastaveni strategie fizeni rizik a

nasledné rizikového apetitu je kliCové pro zajisténi, Ze riziko, které Pojistovna pfijme, zlstane na

zvladnutelné (tolerované) drovni.

Strategie fizeni rizik je tvotrena rizikovym apetitem Spolec¢nosti a implementovanou a dodrZzovanou
smérnici fizeni rizik. Rizikovy apetit stanovuje rizika, ktera je spolecnost ochotna akceptovat a rizika,
kterym se chce vyhnout. Jinymi slovy rizikovy apetit je vyjadfeni Grovné rizika, kterou chce Pojistovna
nést — vyjadruje maximalni Uroven prijatého rizika vyplyvajici ze snahy o splnéni obchodnich cil( pro
ziskovost a rlst. Apetit mGzZe byt definovan kvantitativnimi i kvalitativni poZzadavky.
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B.3.7. ORSA

B.3.7.1. Cil ORSA procesu

Hlavni myslenkou celého ORSA procesu je poskytnout vedeni Pojistovny informaci, resp. ubezpeceni,
Ze rizikovy profil Pojistovny reflektuje nastavené strategie, ze ma Pojistovna dostatek kapitalu a je tak
schopna Celit potencidlnim negativnim scénarim vyvoje bez ohroZeni kontinuity svého podnikani.
ORSA také testuje potencidlni rizika a jejich dopad do solventnostniho kapitalu a dostupného
kapitalu.

Posouzeni rizik a solventnosti neslouzi k vypoctu kapitalového poZzadavku. Solventnostni kapitalovy
pozadavek Ize upravit pouze v souladu s relevantnimi paragrafy zakona o pojistovnictvi.

Vystupy z ORSA procesu jsou zohlednény pfi rozhodovani fidicich organl spole¢nosti v souvislosti s
prijimanim strategickych rozhodnuti, formulaci svych cilG a byznysovych rozhodnuti. Zakladem pro
ORSA proces je ucinny systém fizeni rizik zahrnujici strategie, procesy a postupy hlaseni nezbytné pro
neustalou identifikaci, méreni, sledovani, fizeni a report rizik, a to na jednotlivé i vSseobecné urovni (z
hlediska jejich vzajemnych zavislosti).

ORSA neni izolovanym procesem, ale jde o proceduru propojujici nékolik procestd rozdilného
charakteru — od obchodniho planovani az k operativnimu tizeni rizik na denni bazi. ORSA proces je
nastaven tak, aby vytvofil vhodny, stabilni, kontinualni a stale se zdokonalujici proces mezi fizenim
Pojistovny a ziskavanim zpétné vazby o dlsledcich a ndvaznostech uéinénych rozhodnuti.

Vystup ORSA procesu je zaznamendn do ORSA reportu, ktery je predkladan jak predstavenstvu
Pojistovny, tak i organu dohledu.

B.3.7.2. Rozsah ORSA procesu

PoZadovany rozsah ORSA procesu je definovany paragrafem 7c zdkona ¢. 277/2009 Sb. (zdkon o
pojistovnictvi).

V souladu s legislativnimi poZadavky Pojistovna provadi vlastni posouzeni v téchto oblastech:

veskeré poZadavky na solventnost s ohledem na individualni rizikovy profil, schvdlené limity rozsahu
rizika a celkovou strategii Pojistovny;

(1) trvalé dodrzovani pozadavka tykajicich se technickych rezerv a kapitalovych pozadavk(;

(2) rozsah, kterym se rizikovy profil Pojistovny odchyluje od predpokladll k solventnostnimu
kapitalovému pozadavku vypocitanému standardnim vzorcem;

(3) pojmenovani a kvantifikace hrozeb pro Pojistovnu v kratkodobém a stfednédobém
horizontu;
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(4) vazba vystupll z ORSA procesu na proces strategického fizeni, rozhodovaci ramec a do cill
Pojistovny;
(5) posouzeni efektivity a ic¢innosti nastaveného systému fizeni rizik;
tvorba ORSA reportu.

Pojistovna se rozhodla pro pravidelnou pfipravu jediného ORSA reportu, jez je predkladan jak
predstavenstvu, tak i orgdnu dohledu.

ORSA report je sestavovan jedenkrat rocné v plném rozsahu poZadovaném legislativou. Sestava
z popisné Casti ukotveni ORSA procesu v Pojistovné a kvalitativniho posouzeni efektivnosti systému
fizeni rizik a kvantitativniho posouzeni rizikové situace, dopadu zatéZzovych scénarll a posouzeni
solventnosti situace v kratkodobém a stfednédobém horizontu.

ORSA report podléhd schvaleni ze strany predstavenstva, vramci pravidelného zasedani
predstavenstva, pfipadné per rollam jsou pozadani o schvaleni.

Po schvdleni ORSA reportu predstavenstvem, je report dorucen na vSechny relevantni osoby
rozhodujici o dllezitych procesech v rdmci spolecnosti (minimalné procesy tykajici se fizeni kapitalu,
planovani ¢innosti, vyvoje a navrhovani produktl) formou prezentace zavér ORSA a probéhne
archivace pfijemctd nebo Gcéastnikd presentace schvaleného ORSA reportu.

Kazdy béh ORSA procesu musi byt dostatecné zdokumentovdn, pricemz dokumentace by méla
obsahovat alespon nasledujici dil¢i dokumenty ¢i odkazy na né:

e Obchodni strategie

e Obchodni plan (véetné predpokladll které jsou pouzity pro zaklad scénara)

e Rizikova strategie, véetné limitd pro jednotliva rizika

e Rizikovy katalog obsahujici vyhodnoceni rizikovych profilQ

e Vypocty SCR a kapitalu

e  Aktuarsky report obsahujici potvrzeni souladu s pozadavky na vypocet technickych rezerv

e Vysledek budoucich projekci zahrnujici vysledky stres testl (véetné predpokladl pouzivanych pro
stresové testovani)

o ORSA report

e odkazy na jednani (datum) a diskutovanou oblast pfedstavenstvem

Mezi dokumentaci po ukon&eni béhu ORSA patfi:

e Interni komunikace ohledné pouzivani ORSA vysledkd

e Dokumentace klicovych zjisténi zahrnujici relevantni rizika a Gvahy ohledné kapitalu

e Nalezy a doporuceni interniho auditu ohledné ORSA.

B.3.8. Odpovédnosti za fizeni rizik

B.3.8.1. Predstavenstvo
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Pfedstavenstvo ve vztahu k systému tizeni rizik:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

g)

Nese konecnou zodpovédnost za fizeni rizik Pojistovny.
Definuje strategii fizeni rizik a schvaluje odpovidajici rizikovy apetit.

Ridi spole¢nost v souladu s implementovanymi strategiemi. A zohledfiuje adekvatné vystupy
z ORSA procesu.

Projedndva a schvaluje materidly predloZzené Vyborem pro fizeni rizik (napf. registr rizik,
katalog rizik).

Zodpovida za fizeni kapitdlu a zajisténi dostatecné solventnosti.

Je findlnim rozhodovatelem v ramci eskalacnich procest a musi zajistit adekvatni odezvu na
riziko nebo incident, aby nedoslo k poskozeni Pojistovny.

Odpovidé za posouzeni a schvéleni opatteni ke zmirnéni rizik pfipravenych VRR na zakladé
pravidelného monitoringu a hodnoceni rizik u nejvyznamnéjsich rizik. A prabézné sleduje stav
plnéni téchto opatreni.

Ctvrtletné se seznamuji s aktualnim rizikovym profilem (prostfednictvim rizikového panelu) a
davaji zpétnou vazbu manazZerovi fizeni rizik a vedoucim pracovnikdim.

Minimalné jednou ro¢né musi projednat s manaZerem pro fizeni rizik aktudlni rizikovou a
solventnostni pozici Spolecnosti.

Odpovida za posouzeni a schvaleni zakladnich zasad a postupd, limith pro fizeni rizik a
prijatelné miry rizik pfedloZenych vedenim pojistovny.

V pfipadé pfijimani strategickych rozhodnuti si musi vyZzadat posouzeni dopadu na Pojistovnu
od manazera pro fizeni rizik.

Je vlastnikem ORSA procesu. Definuje poziadované analyzy vramci ORSA procesu. Uzce
spolupracuje s klicovymi funkcemi na interpretaci vystup( z ORSA procesu.

Odpovidd za posouzeni a schvaleni ORSA reportu a vyvozeni adekvatnich krok( pro
Pojistovnu.

Schvaluje externé komunikované zpravy (SFCR, RSR).

B.3.8.2.  Generalni feditel pojistovny

Generalni feditel pojistovny ve vztahu k systému fizeni rizik odpovida za:

a)

b)

c)

d)

Delegaci pravomoci a odpovédnosti pro vytvoreni systému Fizeni rizik, zajisténi a kontrolu
jeho funkcnosti a efektivnosti.

Zajisténi efektivni ¢innosti Vyboru pro fizeni rizik tak, aby plnil vSechny poZadavky definované
touto smérnici.

Ridi implementaci napravnych opatieni za Pojistovnu jako celek.

Zajisténi pripravy a Skoleni zaméstnancG pojistovny pro Fizeni rizik a jejich vybaveni
potifebnymi ndstroji pro fizeni rizik
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B.3.8.3. Manazer pro fizeni rizik (funkce fizeni rizik)

Manazer pro ftizeni rizik je zaméstnanec odpovédny za fizeni rizik, ktery vykonava fizeni rizik ve

spole¢nosti v rdmci pravomoci delegovanymi VRR a pFedstavenstvem. MRR odpovida zejména za:

a)

b)

j)
k)

p)

a)

Vytvoreni, aktualizaci a spravu systému fizeni rizik a zabezpeceni vSech aktivit definovanych
touto smérnici.

Podporuje predstavenstvo v nastavovani systému fizeni rizik, zejména rizikové strategie, risk
apetitu, fizeni kapitalu, posuzovani dopadu ad-hoc rozhodnuti (napf. odprodej portfolia) a
dalsi.

Je povinen se minimalné jednou rocné zucastnit schlze predstavenstva, na které bude
predstavenstvo informovat o aktualni rizikové situaci spole¢nosti.

Vypracovavd dokumenty v ramci fizeni rizik a spolu s vyborem pro fizeni rizik je predklada ke
schvaleni predstavenstvu.

Sleduje aktudlni rizikovy profil a porovnava ho s rizikovym apetitem.

Dohlizi na sledovani toleranc¢nich limitd rizik a v ptipadé jejich prekroceni ma povinnost
zalezitost vysSetfit a ve standardizované formé projednat s vyborem pro fizeni rizik a v daném
Case eskalovat na pfedstavenstvo.

Vedeni, spravu a aktualizaci registru rizik, katalogu rizik a aktualizaci mapy rizik.

Zajisténi, aby vsechny vyznamné incidenty (napf. selhani systému, poruseni legislativy,
podvody apod.) byly analyzovany a vyhodnoceny z hlediska jejich dopadu na Pojistovnu.

Zajisténi analyzy a vyhodnoceni rizik oznamenych vedoucimi pracovniky, popf. ostatnimi
zaméstnanci spole¢nosti a v relevantnich pfipadech pomoc s navrienim opatreni k jejich
zmirnéni.

Zajisténi pravidelného sledovani pInéni ndpravnych opatfeni u nejvyznamnéjsich rizik.

Odpovida za proces vypoctu solventnostniho kapitalového pozadavku dle principl standardni
formule a minimalniho kapitdlového poZadavku.

Ridi ORSA proces.
Zajistuje, Ze spolecnost analyzuje, posuzuje a dokumentuje Ucinnost zajisténi.

Sleduje, vyhodnocuje a monitoruje strategické a reputacni riziko spolecnosti

Funkce fizeni rizik nesmi podléhat tlaklim vedeni, rozhodovani o jejich podnétech nalezi v
posledni instanci pfedstavenstvo (tj. klicova funkce dava nikym neovlivnény podnét,
predstavenstvo o ném rozhodne a své rozhodnuti dokumentuje). Funkce fizeni rizik musi mit
pfimy pristup ke predstavenstvu, ktery nesmi byt neovlivnitelny jinymi osobami ve
spolecnosti.

Prispiva k vytvoreni kultury fizeni rizik ve spolecnosti, zejména tim, Ze poskytuje podporu
zaméstnanclm v prvni linii obrany pro kazdodenni fizeni rizik, Skoli zaméstnance spolec¢nosti
v oblasti fizeni rizik.

Funkce fizeni rizik musi mit pfistup ke vsem relevantnim datlm ve spolecnosti, to se rovnéz
tyka aktuarskych dat a analyz, vystuplm z interniho modelu/standardniho vzorce atd.

Ve vsech smérnicich ve spole¢nosti by mélo byt zajisténa informativni povinnost vici funkci
fizeni rizik
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s) Funkce fizeni rizik ma moznost ovlivnit systém odménovani zaméstnancu, specificky maze
byt aktivni v odménovaci komisi, s cilem zabranit nekonzistencim pti motivovani
zaméstnancd, cilim spolec¢nosti a jejiho celkového rizikového profilu
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B.3.8.4. Vedouci pracovnici

Vedouci pracovnici odpovidaji ve vztahu k fizeni rizik za:

a)

c)

d)

e)

Pravidelnou komunikaci s manazerem pro fizeni rizik v souvislosti s fizenim rizik v jejich
kompetenci.

Identifikaci, vyhodnoceni rizik v souladu s metodologii stanovenou touto smérnici pro
procesy a rizika v rdmci svoji odpovédnosti véetné identifikace existujicich klicovych opatteni
— kontrol pro zmirnéni zpravidla nejvyznamnéjsich (klicovych) rizik. Podili se na pravidelném a
ad-hoc monitoringu rizik.

Odpovidaji za v€asnou implementaci a funkénost pfijatych ndpravnych opatreni.

Neodkladné oznamuiji rizika s vysokou zavaznosti tykajici se jimi fizenych procesti manazerovi
pro fizeni rizik, pfipadné dalsim osobam v ramci eskalacnich proces.

Pfipravu a aktualizaci pohotovostnich plan( v pripadech, kde je to relevantni.

B.3.8.5. Pojistnématematickd funkce

Pojistnématematicka funkce ve vztahu k systému fizeni rizik Uzce spolupracuje a poskytuje podporu

manazerovi pro fizeni rizik v:

a)

b)

Navrzich rizikovych limitd v souladu s risk apetitem spolecnosti, navrhovani metodik
ohodnocovani rizik, nezavislém dohledu nad fizenim rizik, monitoringem rizika a kontrolou
plnéni rizikovych limitQ.

Poradenstvi, metodické podpore, nastaveni procesu eskalace rizik a vzdélavani v oblasti
fizeni rizik.

B.3.8.6. Funkce compliance (funkce zajistovani shody s predpisy)

Funkce compliance ve vztahu k systému fizeni rizik:

a)

b)

c)

Zajistuje, Ze je systém fizeni rizik v souladu s pravnimi predpisy a fidicim a kontrolnim
systémem Pojistovny.

Zajistuje, Ze jsou organizacni smérnice a souvisejici metodické pokyny vzajemné konzistentni
a jsou v nich uvedeny relevantni informace o nakladani s riziky.

Priibéiné sleduje vyvoj pravniho prostiedi a informuje MRR a vedeni spole¢nosti o
legislativnich rizicich.
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B.3.8.7. Funkce vnitfniho auditu (interni auditor)

Funkce vnitfniho auditu odpovida ve vztahu k systému fizeni rizik za:

a) Pravidelné sledovani funkcénosti a efektivnosti systému fizeni rizik v ramci internich audit(.

b) Celkové ovéreni funkénosti a efektivnosti systému fizeni rizik v ramci ovérovani funkcnosti a
efektivnosti fidiciho a kontrolniho systému.

c) Sledovani plnéni opatfeni pfijatych v rdmci nalezl interniho auditu.

d) Zavéry z internich auditd predklada a diskutuje s predstavenstvem Pojistovny.

B.3.8.8. Zaméstnanci pojistovny

Obecné plati, Ze vsichni zaméstnanci Pojistovny odpovidaji za identifikaci rizik, jejich oznamovani
nadfizenym pracovnikiim a za plnéni jim pfirazenych napravnych opatreni. A dale pini povinnosti
v souladu s touto smérnici.

B.4. Systém vnitfni kontroly

Mezi podstatnou cast systému vnitini kontroly patfi dodrzovani souladu s pravnimi predpisy, které
zajistuje funkce compliance. Mezi dalsi Casti systému vnitfni kontroly patfi zejména samotna
kontrolni ¢innost pracovnikl pojistovny (na zakladé organizaéni struktury spolecnosti) a nezavisla
¢innost interniho auditora.

Funkce compliance je zajisténa pravnim oddélenim pojistovny. Podle vnitini predpisové zakladny
probihaji procesy v oblasti monitoringu legislativy a compliance neshod, compliance poradenstvi a
pravidelného reportingu vysledkd téchto procest vedeni spole¢nosti a predstavenstvu. Taktéz byl
zpracovan plan compliance pojistovny pro rok 2018.

Zakladni ¢innosti compliance je:

a) predklddani a prosazovani pozadavkd, principl a zdsad na vytvofeni a fungovani RKS
predstavenstvu a vedeni pojistovny,

b) poskytovani poradenstvi predstavenstvu ohledné dodrzovani pravnich predpis(,

c) aktivni monitoring zmén v pravnim prostredi a posouzeni jejich dopadud na ¢innost pojistovny
jakoZ i uréeni a posouzeni rizika nedodrzeni predpist,

d) metodickd podpora vedoucich pracovnik( i ostatnich zaméstnancl pfi vytvareni, fungovani a
ovérovani funkénosti a efektivnosti RKS,

e) monitoring a posuzovani souladu vnitfnich smérnic a cinnosti pojistovny s platnymi
legislativnimi a regulatornimi poZadavky.

Funkce compliance odpovida za:

34



a)

b)

d)

e)

vytvoreni a uplatriovani zasad a postup( pro zajistovani compliance pojistovny, jejichz cilem
je zabezpecit alesponi:

e soulad vnittnich predpisl a pravnimi predpisy,

e vzadjemny soulad vnitfnich predpisQ,

e soulad vykonavanych Cinnosti s pravnimi a vnitfnimi predpisy,

e vytvdfeni a uchovavdni informaci tykajicich se wvnitfnich hlaseni o zjisténych
nesouladech, o pfipravovanych pravnich predpisech a jejich pfipadnych dopadech do
¢innosti pojistovny, hodnotici zpravy, navrhy k zajistovani compliance pojistovny a
informace o riziku compliance,

vytvoreni a uplatiovdni zdsad a postupl umoznujicich v€asnou identifikaci moznosti vzniku
stfetu zajm0 tykajicich se podle ZPoj ¢lenstvi ve statutarnich organech pojistovny a klicovych
funkci,

prabézné a periodické hodnoceni funkénosti a efektivnosti vySe uvedenych opatreni véetné
pravidelného reportingu vedeni spolecnosti a predstavenstvu,

informovani vedeni pojistovny (pfedstavenstvo a Vybor pro fizeni rizik) o zahdjeni fizeni, ve
kterych by mohla byt pojistovné uloZena sankce a které kompetencéné spada pod plisobnost
compliance,

komunikaci s orgdnem dohledu, pokud jde o outsourcing a osoby s klicovymi funkcemi.

StéZzejnimi ukoly vyplyvajicimi z planu compliance na r. 2018 je zejména projekt implementace

narizeni GDPR, implementace smérnice IDD a provadécich pravnich predpisl (pfedevsim zakona o

distribuci pojisténi a zajisténi).

B.5. Funkce vnitfniho auditu

Interni auditor odpovidé ve vztahu k RKS za:

a)

b)

d)

e)

poskytovani metodické podpory vedoucim pracovnikim a zaméstnancim pfi vytvareni,
zavadéni a ovéFfovani funkénosti a efektivnosti jednotlivych prvka RKS a s nim souvisejicich
zasad a postupd,

podporu vedeni spole¢nosti pfi organizaci a koordinaci kontrolnich ¢innosti v pojistovné,
pribézné sledovani funkénosti a efektivnosti RKS v ramci jednotlivych auditd,

provedeni ro¢niho periodického ovéreni (auditu) funkénosti a efektivnosti RKS a zpracovani
jeho souhrnného hodnoceni véetné doporuceni k odstranéni zjisténych nedostatk(l a
k dal$imu zdokonalovani RKS,

a dalsi.

Funkce vnitfniho auditu je provadéna v souladu s organiza¢ni smérnici OS 10 Interni audit a v souladu

s pozadavky normy CSN EN ISO 9001:2016, dle které je nase spole¢nost pravidelné 1x za 3 roky

certifikovana a opravnénost certifikatu je 1x ro¢né ovéfovana certifikacnim organem.

Interni audit je pfedem schvalen Generalnim reditelem v pisemném Povéreni k provedeni auditu.

Interni auditor nasledné vypracovava program konkrétniho interniho auditu, ktery odsouhlasuje

vedeni auditovaného Useku. Po ukonceni kazdého auditu zpracovava interni auditor zprdvu z auditu,
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ktera je konzultovana s vedenim auditovaného Useku, jsou stanovena opatfeni k napravé zjisténych
nedostatkll a dale je tato zprava projednavana Komisi pro audit, kterd se vyjadfuje k prijatym
napravnym opatfenim, pfipadné stanovuje dalsSi postupy. Komise pro audit se ucastni Financni
reditel, Manazer pro fizeni rizik, Generdlni freditel, Compliance, Interni auditor a Vedouci
auditovaného useku. Pfipominky komise pro audit jsou zanaseny ptfimo do zpravy z interniho auditu,
kterd je ndsledné schvdlena podpisem Generalniho feditele a je predklddana Dozoréi radé jako
Vyboru pro audit ke kontrole a Predstavenstvu ve formé Vyjadreni interniho auditora k provadéni
internich auditd.

B.6. Pojistné-matematicka funkce

Pojistné-matematicka funkce je vykondvana externi konzultaéni spolecnosti plné kvalifikovanym
pojistnym matematikem. Pojistné-matematické funkce zajistuje veskeré pozadované cinnosti plné v
souladu se zdkonem o pojistovnictvi. Pojistné-matematické funkce pravidelné podava zpravy
predstavenstvu spole¢nosti a minimalné jednou za rok predklada pfedstavenstvu pisemnou zpravu
v souladu s legislativnimi poZadavky.

Podklady pro pojistné-matematickou funkci pfipravuji zaméstnanci Pojistovny. Vykon pojistné-
matematické funkce je tak nezavisly a mulZe poskytovat predstavenstvu spolecnosti nezavislé
posouzeni procesl v Upise a spravé pojisténi, zajistném programu a procesech analyz dat, kvality dat
a pouzivanych pojistné matematickych metodach.

Neuskutecnili se zZddny zmény v porovnani s minulym sledovanym obdobim.

B.7. Externi zajisténi sluzeb nebo Cinnosti (outsourcing)

Jedna se o ¢innosti provadéné na zakladé smluvniho vztahu pojistovny a externiho dodavatele sluzby,
jejichz Gcelem je trvaly pfevod nebo rozdéleni nékterych Cinnosti pojistovny, a to bud v celém

Vs ovs

rozsahu, nebo z vétsi ¢asti, na jinou spolecnost.

Pojistovna ma vnitfnimi predpisy nastavend pravidla pro outsourcovani svych dinnosti. Osoba
povérena Fizenim outsourcingu (funkce compliance) poskytuje vedoucim zaméstnancim / osobam
odpovédnym za dil¢i outsourcované Cinnosti metodickou podporu pfFi vybérovém fizeni a pfipravé

nebo pripominkovani smlouvy s poskytovatelem.

Osoba odpovédna za outsourcing (zaméstnanec pojistovny):
e odpovida za smluvni vztah s externim subjektem,
e odpovida za prlkazné seznameni externich subjektl spolupracujicich s pojistovnou s
timto predpisem na zakladé smluvnich ujednani,
e disponuje dostate¢nymi znalostmi a zkusenostmi v oblasti externé zajistované ¢innosti,
e analyzuje a kontroluje rozsah, Uplnost a kvalitu dat zasilanych poskytovatelem sluzby.

Pojistovna stanovila ve vnitfnim predpisu tato pravidla pro vyznamnou ¢innost:

a) Cinnosti takového vyznamu, Ze nedostatek nebo selhani pfi jejich zajistovani muze mit
vyznamny dopad na nepretrzitost vykonu jejich ¢innosti pojistovnou,
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b) ¢innosti, jejichZ poskytovani je podminéno udélenim opravnéni k ¢innosti pfisluSnym organem
dohledu,

c) Cinnosti, které maji vyznamny vliv na Fizeni rizik pojistovny (interni audit, pojistné-
matematicka funkce,

d) fizeni rizik spjatych s ¢innostmi podle pismene a) az c).

V roce 2017 méla pojistovna externé zajisténé tyto vyznamné sluzby a ¢innosti :
e sprava a rozvoj provozniho systému pojistovny
e interni audit
e pojistné-matematicka funkce
e sprava vybranych informacnich systému a technologii

Spolecnost se rozhodla pro externi zajisténi téchto sluzeb zejména z kapacitnich ddvod( vzhledem
k omezenym personalnim odbornym zdrojim.

Neuskutecnili se Zadny zmény v porovnani s minulym sledovanym obdobim.

B.8. Dalsiinformace

Spole&nost stale pracuje na ¢innosti smétujici k posileni RKS, a to prostfednictvim identifikovanych
napravnych opatfeni napf. internim auditorem.
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C. Rizikovy profil

Pojistovna posuzuje svUj rizikovy profil primarné prostfednictvim standardniho vzorce, pomoci
kterého kvantifikuje specifickd rizika, kterym je vystavena. Intenzita (sila) rizika je kvantifikovdna
pomoci tzv. kapitdlového poZzadavku. Vysledné hodnoty kapitalovych pozadavkd pro rizika pokryta
standardniho vzorce jsou zobrazeny na grafu nize, celkova hodnota na grafu Uplné vpravo odrazi
celkovy solventnostni kapitalovy poZzadavek (SCR), ktery je agregovany pres vSechna rizika.

SCR ke konci roku 2017

164 204
6420 86 900

22 680 255758

30486

51736
[ ]

73553 -

Trzni Selhani Zdravotni NeZivotni Zivotni  Diverzifikace Operaéni SCR
protistrany

SCR ke konci roku 2016

20 695 250 349
37 695
47 913 -
101985 -
Trzni Selhani Zdravotni NeZivotni Zivotni Diverzifikace Operacni SCR

protistrany
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C.1. Upisovaci riziko

Upisovaci riziko je tvorené zdravotni a neZivotni slozkou. Spole¢nost upisuje zdravotni riziko, tzv.
pojisténi lécebnych vyloh, které je tvoreno zdravotnim pojisténim cizincl a pojisténim Urazu a
nemoci. Mezi neZivotni pojistna odvétvi, ktera generuji upisovaci riziko, patfi:

e Pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla.

e PoZar a jiné majetkové Skody.

e Vseobecnd odpovédnost.

Upisovaci riziko je generovano nepfiznivym vyvojem Skod (riziko rezerv), nevhodné uzavienymi
pojistnymi smlouvami (riziko pojistného) a katastrofickym rizikem. Riziko rezerv je fizeno obezietnym
rezervovanim na urovni jednotlivych Skod a castym provérovanim hodnoty vytvofenych rezerv
vedoucim Useku likvidace a externimi pracovniky. Nejméné cCtvrtletné jsou prehodnocovany Skody
s delSi dobou likvidace.

Pojistny matematik vyhodnocuje uroven rezerv i prostfednictvim tzv. run-offu Skodnich rezerv,
samostatné pro jednotlivd pojistna odvétvi.

Upisovaci riziko a katastrofické je fizeno tim, Ze spolecnost si nastavila a fidi se jasné definovanymi
upisovaci postupy, dba o dislednou kontrolu nad cenami pojistného, pracuje s pfisnymi vybérovymi
kritérii pro pfijeti nového subjektu do pojisténi a snazi se upisovaci riziko sniZit jeho diversifikaci, jak
na urovni produktl, tak na drovni portfolia klient(l a lokace. Spolecnost pravidelné sleduje velké
Skody a jejich vyvoj, zaroven je pravidelné vedeni spolecnosti informovano o celkovém vyvoji skod a
pojistnych plnéni.

Zaroven spolecnost uzaviela zajistné smlouvy pro sniZeni upisovaciho rizika, a to na urovni vSech
pojistnych odvétvi, které povazuje spolec¢nost za vyznamnd. V ramci zajistnych smluv spolecnost
snizuje sva rizika spolupraci se zajistnymi partnery s vysokym ratingem a diversifikaci jednotlivych
zajistnych expozic v rdmci pfijatych zajistnych programd. O Ucelu zajisténi, o jednotlivych limitech a
pozadavcich na zajistitele ma spolecnost vytvofenu interni smeérnici. Zajisténi vyrazné sniZuje
upisovaci riziko.

C.2. Trini riziko

Nebezpeci snizeni hodnoty aktiv vlivem pohyb( cen na trhu je oznacovano jako trzni riziko. To se dale
rozdéluje na akciové riziko, urokové riziko, ménové riziko, majetkové riziko, riziko kreditniho rozpéti a
koncentracni riziko. Akciové riziko je spjaté s mozinymi zménami cen akcii nebo akciovych index(,
urokové riziko vyplyva z moznych zmén drokovych sazeb, ménové riziko vychazi z moznych zmén
sménnych poméri ménovych par(, pricinou majetkového rizika je mozna zména cen majetku na
trhu. Rizikem kreditniho rozpéti se rozumi citlivost hodnot aktiv, zavazkd a financ¢nich nastrojd na
zmény Urovné kreditnich rozpéti nebo jejich volatility v ramci Casové struktury bezrizikovych
urokovych mér. Koncentracni riziko plyne z drzeni vysokého objemu stejnych nebo obdobnych aktiv

vUci jedné nebo omezenému poctu protistran, tj. aktiv s nizkym stupném diversifikace.

Pomérné Siroka Skdla metod Fizeni rizik se pouziva ke kontrole a zmirnéni trznich rizik, kterym je
spole¢nost vystavena. Mezi tyto techniky zejména patfi:

e Pravidelné sledovani financnich rizik s dopadem na statutarni solventnost a hospodarské
situace spolecnosti.
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e Rizeni aktiv a pasiv (ALM), tj. definice optimalni strategické alokace aktiv s ohledem na
zavazky, které pokryvaji, aby se snizilo riziko nesouladu aktiva a pasiv na poZadovanou
uroven.

Vzhledem ktomu, Ze spole¢nost uzavira pojistné smlouvy vyhradné s ceskymi subjekty, neni
vystavena podstatnému ménovému riziku.

Pojistovna diversifikuje svoje aktiva tak, aby ji poskytovaly pfiméfeny vynos, resp. dochazelo k jejich
zhodnoceni v dlouhodobém horizontu (napt. pozemky a budovy).

Vhodnou diversifikaci tak dochdzi ke sniZeni trinich rizik, ktera jsou stanovena prostiednictvim
standardniho vzorce.

Pojistovna je vystavena vysokému koncentraénimu riziku z divodu investovani do terminovanych
vkladd v bankach bez investi¢niho ratingu.

Pojistovna v roce 2017 prevedla svoje deposita a terminové vklady do Iépe hodnocenych ceskych
bank na zakladé jejich ratingu, a lépe diverzifikovala jednotlivy vklady, co je hlavni driver zmén
v trznim riziku.

C.3. Uvérové riziko

Uvérové riziko (riziko protistrany; kreditni riziko) je riziko ztraty spole¢nosti vyplyvajici ze selhdni
smluvni strany tim, Ze nedostoji svym zavazkim podle podminek smlouvy, na zakladé, které se
spole¢nost stala véfitelem smluvni strany. Jako vyznamné riziko se spolecnosti jevi riziko spojené s
protistranou v ramci zajistnych smluv, pfiemzZ metody fizeni rizika protistrany zde plati obdobné.

Spoleénost sleduje tti hlavni typy protistran, za pouZziti metody vhodné pro kazdy typ samostatné:

e Investi¢ni portfolio evidovana v portfoliu spolecnosti. Toto portfolio vede k riziku protistrany
prostfednictvim dluhovych cennych papir(, deposit a pfipadné uzavienych derivatq;

e Pohledavky za zajistiteli vyplyvajici ze zajisténi postoupenych spolecnosti;

e Pohledavky za zprostfedkovateli (storna vyplacenych provizi v pfipadé zaniku pojistné
smlouvy).

Hlavni zplsob fizeni rizika protistrany v ramci finanéniho umisténi (véetné rizika koncentrace
finanéniho umisténi) je stanoveni a pravidelné monitorovani Uvérovych limitd protistran a limity
stanovené pro jednoho emitenta za Ucelem udrZeni rizika v ramci vSech limitd definovanych
rizikovym profilem spole¢nosti. Riziko vzniku pohleddvky za zprostfedkovateli a dalsi obchodni rizika
jsou fizena v ramci operacniho rizika. Pro Fizeni téchto rizik spole€nost postupuje v souladu s interné
dohodnutym pracovnim postupem, kdy monitoruje vysi pohleddvky za zprostfedkovatelem a ¢ini
potiebné kroky kjejimu vymozZeni. Riziko selhani protistrany pfirozené roste se zvysSujicim se
predpisem, pficemz roste podil zajistitele na technickych rezervach. Zaroven se riziko selhani
protistrany sniZilo z divodu korekce ratingu zajistitel(l, zvySilo se navysSenim podilu zajistitele na
koncentraci rizika (pojisténi pozaru). Tyto dvé skutecnosti se vzdjemné kompenzovaly.

C.4. Riziko likvidity

Rizikem likvidity se rozumi riziko, Ze pojistovny a zajistovny nejsou schopny vyporadat své investice a
dalsi aktiva za ucelem vyrovnani svych financnich zavazk( v okamziku, kdy se stavaji splatnymi.

Metody Fizeni rizika likvidity

lelikoZ pojistovna drZi vice neZ polovinu investic jako okamzité likvidni prostfedky (deposita a béiné
ucty), je riziko likvidity pro spolecnost nevyznamné. Samoziejmé je spolecnost pfipravena v pripadé
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zmény investicni politiky (napf. nakup statnich dluhopisa) aktivné Fidit likviditu, a to prostrednictvim
ocekavanych penéznich pritokd a odtoku s vysokou spolehlivosti.

C.5. Operacni riziko

Operacéni riziko je riziko pfimych nebo nepfimych ztrat zplsobenych lidskym selhanim, v dasledku
vnéjsich udalosti a v dlsledku nedostate¢nych nebo chybnych internich procest a systému. Operacni
riziko zahrnuje pravni riziko a nezahrnuje riziko vyplyvajici ze strategickych rozhodnuti, stejné jako
reputacni riziko. Reputacni riziko je nicméné uvaZovano jako jeden z moZnych dopadl v ramci
hodnoceni operacnich rizik. Operacni riziko je nedilnou soucdsti ¢innosti spole¢nosti. Mezi hlavni
zdroje operacniho rizika mohou patfit kvalita sluzeb klientim, spolehlivost provoznich procesq,
bezpecénost informacnich technologii, outsourcing, zavislost na klicovych dodavatelich, podvod, lidské
selhani, neadekvatnost zplsobl pouzivanych pro zajisténi kontinuity provozu, skody na fyzickém
majetku, ndbor a retence zaméstnancl nebo dopady vnéjsiho prostredi.

Spoleénost kvantifikuje operacni riziko standardnim vzorcem. Spolecnost usuzuje, Ze takto stanovené
riziko je podhodnocené, proto toto riziko dale fidi s vyuZitim rady postup( a nastroja pro identifikaci,
sledovdni a zmirfiovani jednotlivych dil¢ich operacnich rizik v souladu se stanovenym rizikovym
apetitem.

Tyto nastroje zahrnuji vlastni hodnoceni rizik a kontrolnich opatreni, indikatory rizikovosti (napf.
indikatory podvodu a kvality sluZzeb), sledovani ztrat z operacnich rizik.

Vyznamnad operacni rizika jsou kvantifikovdna pomoci ptistupu zalozenému na rizikovych scénéfrich.
Vystupy téchto kvantifikaci jsou vyuzivany pro kvalifikovana rozhodnuti o celkové mife expozice vici
operaénim rizikim a také pro rozhodnuti ohledné& zmirnéni jednotlivych operaénich rizik. Zadna
vyrazna zména v porovnani s predchazejicim obdobim.

C.6. Jina podstatna rizika

Koncentrace pojistného rizika mizZe existovat v pfipadé, Ze urcitd udalost nebo série udalosti maze
vyznamné ovlivnit zavazky spolecnosti. Koncentrace pojistného rizika pak urcuje rozsah mozného
vlivu téchto udalosti na vysi zavazk(l spolecnosti. Tato koncentrace miZe vzniknout z jedné pojistné
smlouvy nebo malého poctu souvisejicich smluv, a vaze se k okolnostem, které byly divodem vzniku
vyznamnych zavazk(l. Koncentrace pojistného rizika mdze vznikat z akumulace rizik v rdmci nékolika
individualnich skupin smluv, miZe nastat v pfipadé vzniku malo frekventovanych udalosti velkého
rozsahu (napf. Zivelni pohromy), jako i v pripadé vedeni zadvaZznych soudnich spor(, ¢i v pripadé
zmény legislativy. PfevaZna ¢ast upisovanych rizik se nachdzi v Ceské republice. Riziko, kterému je
spolecnost vystavena v obdobi napldnované cinnosti na zdklade obchodni strategie, neni z
geografického hlediska vyznamné koncentrované na jakoukoli skupinu pojisténych, co se tyka
socidlnich, profesnich nebo vékovych kritérii.

Spolec¢nost neidentifikovala Zadna jind podstatna rizika, kterym by byla vystavena v pribéhu roku
2017.

C.7. Dalsi informace

Spolecnost si na podporu svého systému méfeni a Fizeni rizika identifikovala soubor stresovych
scénarq, testl citlivosti a pripadnych katastrofickych scénafl, a to i za pouiZiti tzv. reverznich
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stresovych testl, které slouzi k méreni a posuzovani citlivosti na vybrana rizika a udalosti véetné
posuzovani robustnosti kapitalové pozice v ramci Solvency Il

Obezretni jednani

Spolecnost investuje aktiva, pokryvajici solventnosti minimalni kapitdlovy poZzadavek, v souladu se
zasadou obezietného zachazeni. Tato zdsada znamena, Ze aktiva jsou investovana v souladu s tim, Ze
rozhodnuti spole¢nosti se podobaji konzervativnimu rozhodnuti bézné znalé osoby. V sou¢asném
okamziku, vzhledem k pretrvdvajicimu omezeni nakladani s aktivy a vzhledem k vyvoji urokovych
sazeb na trhu pojistovna investuje konzervativné — uklada disponibilni prostfedky do deposit (banky
s kvalitnim ratingem), pfipadné je drzi na bankovnich uctech.
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D. Ocenovani pro ucely solventnosti

V nasledujici ¢asti spolecnost presentuje rozdily a metody pfi ocenéni aktiv, technickych rezerv i
dalsich pasiv podle uUcetnictvi a podle principd Solvency Il
D.1. Aktiva
a) Hodnoty ocenéni aktiv v ramci ucetnictvi a Solvency Il
odnota die
0 Re odnota
Goodwill 0 0
Odlozené pofizovaci naklady -50 685 50 685
Nehmotny majetek 0 -25 697 25 697
Pozemky, stavby a zafizeni pro vlastni vyuZiti 2 127 865 0 2 127 865
Investice (Z) 681 981 27 483 654 498
Nemovitosti jiné nez pro vlastni vyuziti 198 978 24 794 174 184
Ugasti v dcefinych, spoleénych a pridruzenych podnicich 0 -200 200
Dluhopisy (Z) 17 145 -336 17 481
Statni dluhopisy 0 0 0
Korporatni dluhopisy 17 145 -336 17 481
Kladna realna hodnota derivatl 3225 3225 0
Vklady jiné nez ekvivalenty hotovosti 462 632 0 462 632
Castky vymahatelné ze zajisténi celkem (Z) 216 714 -83 892 300 606
Nezivotni pojisténi celkem () 216 714 -83 892 300 606
Nezivotniho pojisténi bez NSLT 216 714 -83 892 300 606
Pohledavky z pojisténi a za zprostrfedkovateli 56 452 0 56 452
Pohledavky ze zaijisténi 24 559 0 24 559
Pohledavky z obchodniho styku 2 002 0 2002
Penize a ekvivalenty hotovosti 259 340 0 259 340
Ostatni aktiva 0 -27 474 27 474
Aktiva celkem (Z) 1243175 -160 265 1403 441
016 odnota dle Rekla a odnota
Goodwill 0 0
Odlozené pofizovaci naklady -48 199 48 199
Nehmotny majetek 0 -25 080 25 080
Pozemky, stavby a zafizeni pro vlastni vyuziti 1755 0 1755
Investice () 580 258 14 910 565 348
Nemovitosti jiné nez pro viastni vyuZiti 170 090 13 000 157 090
Ucasti v dcefinych, spolec¢nych a pfidruzenych podnicich 0 -200 200
Dluhopisy (Z) 68 223 60 68 164
Statni dluhopisy 50 657 60 50 597
Korporatni dluhopisy 17 566 0 17 566
Kladna realna hodnota derivatd 2 050 2 050 0
: Vklady jiné nez ekvivalenty hotovosti 339 894 0 339 894
Castky vymahatelné ze zajiSténi celkem (Z) 219 785 -56 262 276 047
Nezivotni pojisténi celkem () 219785 -56 262 276 047
Nezivotniho pojisténi bez NSLT 219 785 -56 262 276 047
Pohledavky z pojisténi a za zprostredkovateli 46 080 0 46 080
Pohledavky ze zaijisténi 69 588 0 69 588
Pohledavky z obchodniho styku 1276 0 1276
Penize a ekvivalenty hotovosti 216 658 0 216 658
Ostatni aktiva 0 -24 913 24 913
Aktiva celkem (Z) 1135 400 -139 544 1274 944
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b) Oceriovaci metody a ocenovaci rozdily mezi tucetnictvim a Solvency |l

OdloZené pofizovaci naklady a nehmotny majetek

Podle ceského ucetniho standardu se ocerfiuje nehmotny majetek potizovaci cenou snizenou o
opravky a opravné polozky. Opravky vychdzeji z odpisového planu na zdkladé predpokladané doby
pouzitelnosti a Zivotnosti majetku. OdloZené pofizovaci ndklady predstavuji Casové rozliseni
pocatecnich proviznich nakladd, a to na zakladé trvani pojistné smlouvy, se kterou jsou provizni
naklady spojeny.

Nehmotna aktiva a casové rozliSeni pofizovacich naklad( jsou pro potfeby Solvency Il rozvahy
ocenény nulou, nebot nehmotna aktiva jsou velmi obtizné likvidni a ¢asové rozliseni pofizovacich
nakladl se eliminuje v souladu s trznim ocenénim.

Pozemky, stavby a zafizeni pro vlastni vyuZiti

Zafizeni pro vlastni vyuZiti je ocenéno pofizovaci cenou snizenou o opravky a opravné polozky.
Opravky vychazeji z odpisového planu na zdkladé predpokladané doby pouZitelnosti a Zivotnosti

majetku. Mezi hodnotou v Ucetnictvi a hodnotou dle Solvency Il neni rozdil, nebot spole¢nost ma za

to, Ze vysSe tento zpUsob ocenéni reflektuje trini cenu daného majetku.

Nemovitosti jiné nez pro vlastni vyuziti

Pozemky a stavby (nemovitosti) jsou k okamZziku pofizeni ocenény v Ucetnictvi pofizovaci hodnotou.

Pro potifeby Solventnosti se pozemky a stavby vykazuji vrealné (trzni) cené, pokud je znama,
pfipadné v ocekavané trini cené, stanovené na zdkladé posudku znalce.

Realnd hodnota se urdila tak, Zze se oddélené oceni kazdy pozemek a kazdd stavba podle posudku
znalce nebo kvalifikovaného odbornika, a to nejméné jednou za 5 let. Pojistovna, kromé toho
k rozvahovému dni posuzuje pfipadné znehodnoceni nemovitosti a vyhodnocuje skutecnosti majici
vliv na pfipadnou redlnou hodnotu.

Ucasti v dcefinych podnicich

Pro ocefiovdni majetkové ucasti v souladu se Solvency Il byla identifikovana jako vhodnd a
proveditelna upravena ekvivalenéni metoda. Trini metody jsou nedostupné z dlvodl neexistence
potfebnych dat (spole¢nost neni verejné obchodovana, na vefejném trhu neexistuji srovnatelné
spoleénosti ani transakce).

Upravena ekvivalen¢ni metoda je metoda stanoveni hodnoty spolecnosti pro jeji vlastniky. Hodnosta
spole¢nosti odpovida rozdilu mezi sumou individudlné ocenénych aktiv a sumou individualné
ocenénych zavazk(. Pfi ocenéni individualnich aktiv a zdvazkd Pojistovna vychazi z ¢eskych Ucetnich
standardu a v souladu se Solvency Il odecte hodnotu goodwill a jinych nehmotnych aktiv.

V pfipadé akvizice dcefiné spolecnosti by byla tato Ucast ocenéna poftizovaci cenou (trzné obvyklou
cenou), kterd by byla podloZena znaleckym posudkem nezavislého znaleckého Ustavu, ktery ma
dostatecné zkusenosti s oceriovanim téchto obchodnich transakci.
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Pro potfeby Solvency Il byla hodnota Ucasti stanovena k 31/12/2017 hodnotou nula, vzhledem
k nevyznamnosti jediné dcefiné spolecnosti.

Dluhopisy

Pro potteby Ucetnictvi se dluhové cenné papiry jako soucast investic vykazuji v amortizované cené
nebo v realné hodnoté.

Realnou hodnotou se rozumi trzni hodnota, kterd je vyhlasena na tuzemské ¢i zahrani¢ni burze nebo
na jiném vefejném (organizovaném trhu). Pojistovna pouZiva trini hodnotu, ktera je vyhlasena
k okamziku ne pozdéjsimu, nez je datum Ucetni zavérky (rozvahovy den), a nejvice se bliZzicimu
tomuto datu. Neni-li trzni hodnota k dispozici nebo tato nedostatecné vyjadfuje realnou hodnotu,
napf. z divodu nizké likvidity organizovaného trhu pro danou emisi, je redlnd hodnota stanovena
metodou kvalifikovaného odhadu na zakladé diskontovanych budoucich penéznich toka.

Amortizovana hodnota je stanovena na zdkladé pofizovaci ceny snizené nebo zvySené o cCasové
rozliSenou prémii nebo diskont a nabéhlé Urokové prislusenstvi dluhového cenného papiru a snizena
o pfipadné opravné polozky vyjadfujici znehodnoceni.

Pokud jsou dluhové cenné papiry denominovany v cizi méné, je jejich hodnota prepoctena na ceskou
ménu aktudlnim kurzem vyhldéeném CNB k rozvahovému dni a kurzovy rozdil se stava soucasti
precenéni redlnou hodnotou.

Pro potreby Solvency Il jsou dluhové cenné papiry vykdzany v redlné hodnoté, v souladu s predchozi
definici.

Kladna redlnd hodnota derivatu

Kladnd hodnota derivatl predstavuje redlnou hodnotu opce ocenéné za pouiZiti interni metody
s vyuZzitim trzné obvyklych parametrd.

Vklady jiné nez ekvivalenty hotovosti

Vsechna terminovand depozita jsou kratkodob3, tj. se splatnosti do 3 mésicli od rozvahového dne.
Ocenuji se nominalni hodnotou véetné casového rozlisSeni Urokd. Mezi hodnotou v Ucetnictvi a
hodnotou dle Solvency Il neni rozdil.

Pohledavky z pojisténi a za zprostfedkovateli, pohledavky ze zajisténi

Pohledavky z pojisténi, za zprostfedkovateli nebo zajiSténi jsou vykazovany v nominalni (pofizovaci)
hodnoté, ponizené o pripadné opravné polozky vyjadfujici znehodnoceni pohledavek.

Opravné polozky vyjadiuji pfechodny pokles hodnoty jednotlivych aktiv. Jejich vySe je stanovena na
zékladé odborného posouzeni rizik provedeného pojistovnou.

Mezi hodnotou v Ucéetnictvi a hodnotou dle Solvency Il neni rozdil.

Pohledavky z obchodniho styku

Pohledavky z obchodniho styku jsou vykazovany v nominalni (pofizovaci) hodnoté, ponizené o
pfipadné opravné polozky vyjadtujici znehodnoceni pohledavek.

Opravné polozky vyjadiuji pfechodny pokles hodnoty jednotlivych aktiv. Jejich vySe je stanovena na
zékladé odborného posouzeni rizik provedeného pojistovnou.
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Mezi hodnotou v Ucéetnictvi a hodnotou dle Solvency Il neni rozdil.

Penize a ekvivalenty hotovosti

Ocenuji se nominalni hodnotou vcetné pripadného Urokového prislusenstvi. Mezi hodnotou
v Ucetnictvi a hodnotou dle Solvency Il neni rozdil.

Ostatni aktiva

Podstatnou soucasti ostatnich aktiv v Géetnictvi je Casové rozliseni spravnich nakladd, jejichZ soucasti
jsou i nasledné provize. Casové rozligeni potizovacich naklad( z titulu nasledné provize je pro potieby
Solvency Il rozvahy ocenény nulou, nebot tato nehmotna aktiva jsou velmi obtizné likvidni a ¢asové
rozliseni pofizovacich naklad(l se eliminuje v souladu s trznim ocenénim. Nevyznamnou ¢ast ostatnich
aktiv (vyjma Casové rozliSené porizovaci naklady) zanedbavame pro potreby ocenéni v ramci Solvency
1.

Spole¢nost nelctovala a ani neidentifikovala odloZzené danové pohledavky. Ke konci roku
neposkytla Zadné neomezené zaruky.

Hodnota prodejni opce (ke které existuje podrozvahova pozice = smluvni prodejni cena) byla
reguldtorovi predlozena v rdmci jeho vyzvy v prlibéhu roku 2017. Ostatni podrozvahové pozice
jsou nevyznamné.

D.2. Technické rezervy

Hodnoty a oceriovani technickych rezerv dle Solventnosti Il

NiZze uvedena tabulka shrnuje hodnoty technickych rezerv spoctenych dle principd Solventnosti Il
k 31.12.2017.

12/31/2017 Rezerva na nevyfizené pojistné udalosti Rezerva na pojistné Technické rezervy - celkem
. Casthky _— . Castl _— Rizikova Castl
Hruby neflepsi| | hatelng | 18t neilepsi | | Hruby nejlepsi vym.h.tzln.: Cisty neflepdi | | Hruba vyse v,m.h::ln.: Cista vyse
odhad odhad rezervy [ | odhad " odhad rezervy ;
Sl LoB |Druh pojistén dle So T ze zajisténi 2e zajisténi ze zajisténi

Pojisténi lécebnich viloh 13 929) 0 13929 31080 0 31.080) 3097 45009 [ 45 009
2 |Pojitteni ochrany phjmu o 0 o o o o 0 0 o [
3 |Pojisténi odpovédnosti zamestnavatele 2a Skodu pfi pracovnim . o 0 0 0 g o 0 0 o 0
4 |Pojisténi odpovednosti za Skodu z provozu metarovych voridel 380 367 148 999 231 367 125474 33552 91922 22245/ 505 841 182 551 323 290)
5 Ostatni pojisténi motorowych vozidel 5 460 2 676 2 785 8 848 2378 6 470 637 14 308 5 054 9254
6 |Pojisténi namofni a letecké dopravy a pojistént prepravy 89) a 86 143 31 112 14] 232 35 198
7 Pojisténi pro pfipad poZaru a jinych Skod na majetku 40 909 12 648 28 260 19 226 4164 15 062 2 981 60 135 16 813 43322
8 |Obecné pojistént odpovédnasti 26 627, 12 418 14 209) 2174 889 3 064 1189) 28802 11 528] 17273
9 [Pojistént véru a zéruky 1232 799 433 2829 -190 3019) 238 4061 609 3452
10_|Pojiéténi pravni ochrany 0 0 [ o o 0 0 0 o 0
11 |Pojisténi asistence 0| 0 0| 0 0| 0| 0 0| 0| 0|
12_|Pojisteni raznych finantnich ztrat 1976, 158 1818 500 3 533 162 2476 124 2351
Total : pojisténi celkem 470 588 177 701 292 887 190 275 39013 151 263 30 561 660 864 216 714 444 150

V porovnani s predchazejicim obdobim niZe je vidét narlst rizikové marze a zlepSeni likvidace a
Skodniho poméru — technické rezervy se snizuji i kdyZ ptedpis roste.
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v tis. K¢

Nejlepsi odhad Technické rezervy
Casthy . Rizikova prirétka "
Hruba hodnota vymahatelné ze  Cista hodnota Hruba hodnota Cista hodnota

Druh pojisténi zajistnych smluv

1 Pojisténi |écebnych vyloh 41617 0 41617 2350 43967 43 967

4 Pojisténi odpovédnosti za Skodu z provozu motorovych vozidel 518 456 190 988 327 468 18 492 536 949 345 960

5 Ostatni pojisténi motorovych vozidel 14273 5688 8585 485 14758 9069

6 Pojisténi namofni a letecké dopravy a pojisténi prepravy 447 35 412 23 470 435

7 Pojisténi pro pfipad poZédru a jinych $kod na majetku 34234 9396 24 838 1403 35637 26241

8 Obecné pojisténi odpovédnosti 23192 10436 12 756 720 23912 13476

9 Pojisténi tvéru a zaruky 6025 2245 3780 213 6239 3994
12 Pojisténi riznych finanénich ztrat 4750 996 3754 212 4962 3966
Celkem 642 996 219785 423 210 23899 666 894 447 109

Hodnota technickych rezerv dle principli Solventnosti Il se rovna souctu nejlepsiho odhadu a rizikové
prirazky.

Nejlepsi odhad odpovidd pravdépodobnostmi vazenému priméru budoucich penéZnich tokd
s ohledem na ¢asovou hodnotu penéz, pficemz se pouzije pfislusna ¢asova struktura bezrizikovych
urokovych mér. Nejlepsi odhad se vypocte jako hruby, tj. aniz by byly odecteny ¢astky vymahatelné
ze zajistnych smluv a od zvlastnich ucelovych jednotek. Tyto ¢astky se poditaji oddélené na zakladé
aktualnich zajistnych ujednani. Nejlepsi odhad zavazk( se sklada ze dvou ¢asti:

1. rezerva na pojistné se tykd budoucich pojistnych udalosti, na které se vztahuji pojistné a
zajistné zdvazky v rdmci smluvnich hranic. Projekce penéznich tokli pro vypocet rezervy na
pojistné zahrnuji pojistné plnéni, naklady a pojistné vztahujici se k témto udalostem.

2. rezerva na nevyrizené pojistné udalosti se tykd pojistnych udalosti, které jiz nastaly, bez
ohledu na to, zda byly pohledavky vyplyvajici z téchto udalosti jiz nahlaseny ¢i nikoli.
Projekce penéinich tokl pro vypocet rezervy na nevyfizené pojistné udalosti zahrnuji
pojistné plnéni, naklady a pojistné vztahujici se k témto udalostem.

Rizikova pfirazka se vypocte jako naklady na kapital (aktudlné 6%), které se rovnaji solventnostnimu
kapitalovému pozadavku (SCR), jenz je nezbytny na podporu pojistnych a zajistnych zavazk( po dobu
jejich trvani. Projekce SCR probiha na zédkladé budouciho vyvoje nejlepsiho odhadu. Rizikova pfirdzka
se v prvnim kroku pocitd na Urovni celého portfolia a v druhém kroku se alokuje na pfislusné druhy
pojisténi.

Miru nejistoty spatfujeme zejména v rezervovani zdravotnich Skod pfesahujici ¢astku 1 mil. K¢, kde se
jednd o fidké jevy s nizkou pravdépodobnosti vyskytu a vysokym rozptylem v objemech plnéni.
Nahodna vychylka od stfedni hodnoty miiZe zpUsobit vyrazny rozdil mezi nejlepsim odhadem a
koneénym plnénim. Dalsim dlvodem zvysené nejistoty je vcasnéjsi identifikace vysokych Skod v
poslednich letech vzniku (zvySeni poméru RBNS/vyplat ve vypocetnim trojuhelniku pro posledni roky
vzniku), pouziti historickych vyvojovych faktor( je pouze limitované. Z téchto divod( pouzivame pro
vypocet nejlepsiho odhadu rezerv syntézu kmenovych a trznich dat.

Ocenovani technickych rezerv pro ucely ucetnictvi

Polozka technickych rezerv dle ¢eského Ucetnictvi je reprezentovdna tfemi slozkami: rezervou na
nezaslouzené pojistné (RNP) a Skodnimi rezervami (RBNS a IBNR).
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Rezerva na nezaslouZené pojistné obsahuje Cast (predepsaného) pojistného, kterd se vztahuje k
nasledujicim Ucetnim obdobim. Vyse rezervy se stanovuje individualné pro kazdou pojistnou smlouvu
zvlast pomoci metody "prorata temporis".

RBNS rezerva se vztahuje na nahlasené ale dosud nezlikvidované pojistné udalosti. Jeji vySe je
stanovena dvojim zplsobem, a to jednak inicializacni rezervou, v ptipadé, kdy k pojistné udalosti
nejsou k dispozici informace v dostate¢ném rozsahu, anebo rezervu stanovi likvidator na zakladé
podkladt o skodé.

IBNR rezerva se vztahuje na nastalé pojistné udalosti, které dosud nebyly nahlaseny. IBNR je ocenéna
pomoci pojistné matematickych metod.

Z hlediska metodiky vypoctu lze vypocet IBNR rezervy rozdélit na dvé &asti:

e Rezervovani odvétvi vyjma povinného ruceni: Vypocet je provadén na rocnich trojuhelnicich
vyplat a RBNS. K vypoctu se pouziji standardni aktuarské postupy.

o Metoda chain ladder.

o Metoda o¢ekdvaného Skodniho thrnu.

o Metoda Bornhuetter Fergusson / Cape COD.

e Rezervovani povinného ruceni: Z dlvodu rozdilného zplsobu likvidacniho procesu a
dostupnosti trznich dat je kmen rozdélen na dvé ¢asti:

o Malé skody: Vypocet je konzistentni s ostatnimi odvétvimi — Vypocet je provadén na
ro€nich trojuhelnicich vyplat a vyplat a RBNS. K vypoltu se pouziji variace
standardnich aktudarskych postupl zminénych vyse.

o Velké skody: Vypocet je na zakladé trojuhelniku poctu skod nad 1 mil. K¢ a vyvoje
pramérného plnéni pro skody presahujici 1 mil. K¢. ProtoZze Skodni frekvence téchto
Skod nizka a volatilita Skodni frekvence vysoka, pti vypoctu se vyuZivaji rovnéz trzni
data o vyvoji vysokych skod a prliimérné skody.

Podil zajistitele na technickych rezervach je zachycen v Gcetnictvi nasledujicim zplisobem:

e Podil zajistitele na RNP je ocenén metodou "prorata temporis".

o Podil zajistitele na RBNS je stanoven aplikovanim zajistného schématu na kazdou rezervu
RBNS.

o Podil zajistitele na IBNR je stanoven na zakladé pomérovych koeficientd, kterymi se vynasobi
hruba vyse IBNR. Pomérové ukazatele jsou odvozeny na zakladé nékolika moZnych ptistupt a
z konkrétnich dat pojistovny tak, aby byl relevantné zohlednén zajistny program.

PfestozZe predstavenstvo spolecnosti povaZuje vysi rezerv na pojistna plnéni za vérné zobrazenou na
zakladé informaci, které jsou k datu sestaveni Ucetni zavérky k dispozici, konecna vyse zavazk( se
muze liSit v dlsledku naslednych udalosti nebo nové zjisténych skutecnosti, které mohou mit za
nasledek vyznamné zmény konecnych hodnot. Zmény ve vysi rezerv se zohlednuji v ucetni zavérce
toho obdobi, ve kterém jsou identifikovany. PouZité postupy a metody odhadl jsou pravidelné
provérovany.
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Rekonciliace technickych rezerv dle principl Solventnosti |l a Uéetnich rezerv

Rekonciliace technickych rezerv spoctenych dle princip( Solventnosti Il a téch spoc¢tenych pro ucely
statutarnich vykaz( je naznacena v tabulce nize.

Uéetni rezervy - 31.12.2017 Rezervy dle Solventnosti Il - 31.12.2017 Rozdil z pfecenéni
Rezerva na nezaslouZené pojistné RNP 301 250|Rezerva na pojistné, nejlepii odhad 190 275 -116 880
Rezerva na prémie a slevy 5905
Rezerva pojistného neiivotnich pojisteni 0
Skodni rezerva RBNS 354 064|Rezerva na nevyfizené pojistné udalosti, nejlepsi odhad 470 588
Skodni rezerva IBNR 159 353

Rizikova priraika 30561 30 561
Podil zajistitele na technickych rezervach 300 606|Castky vymahatelne ze zajistnych smluv 216714 -83 892
Celkem hrubé rezervy 820 572|Celkem hrubé rezervy 691 425 -129 147
Celkem &isté rezervy 519 966|Celkem Eisté rezervy 474711 -45 255

V porovnani rok 2016 nize:

v tis. K¢
Rozdil z
Ucetni rezervy Rezervy dle Solventnosti Il pfecenéni
Rezerva na nezaslouzené pojistné (RNP) 283 809 |Rezerva na pojistné (nejlepsi odhad) 176 046
Rezerva na prémie a slevy 3546 -111 310
Rezerva pojistného neZivotnich pojisténi 182
Skodni rezerva (RBNS) Rezerva na nevyrizené pojistné udalosti 466 950
319346 |(nejlepsi odhad)

Skodni rezerva (IBNR) 156 756 9152

Rizikova prirdzka 23899 23899
Podil zajistitele na technickych rezervach 276 047 |Castky vymahatelné ze zajistnych smluv 219 785 -56 262
Celkem (hrubé rezervy) 763 639 |Celkem (hrubé rezervy) 666 894 -96 745
Celkem (isté rezervy) 487 592 |Celkem (Cisté rezervy) 447 109 -40 482

Rozdil z pfecenéni (posledni sloupec tabulky vyse) plyne z odlisnych postupt pti uréovani rezerv tak,
jak je popsano v tomto oddile (D.2.1 a D.2.2). V pfipadé rezervy na pojistné plyne rozdil z odliSného
pfistupu k obéma rezervam. RNP zohlediiuje predepsané pojistné, které jesté nebylo zaslouZzeno,
kdeZto rezerva na pojistné se pocita principem diskontovaného cash flow a tedy zohledriuje budouci
pojistné, Skody a naklady plynouci z existujicich smluv.

V pfipadé rezervy na nevyfizené pojistné udalosti plyne rozdil z aplikovani diskontovani budoucich
vyplat pfi vypoctu IBNR a odstranéni bezpecnostnich marzi pti vypoctu IBNR pro ucetni ucely. Jinak je
princip vypoctu pro oba Ucely totoZny a rezerva na nevyfizené pojistné udalosti tak ve své podstaté
tvofi soucet RBNS a IBNR.

Rezerva na zavazky Ceské kanceldfe pojistiteld neni soudasti této rekonciliace a je detailngji
komentovana v oddile D.3.
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D.3. Dalsi zavazky

a) Hodnoty ocenéni dalsich zdvazki v ramci ucetnictvi a Solvency Il

0 odanota die _

Jiné technické rezervy -29 106 29 106
Rezervy jiné nez technické 29 106 29 106 0
Zavazky z pojisténi a zavazky vuci zprostredkovatelim 65 944 0 65 944
Zavazky ze zajisténi 62 904 0 62 904
Zavazky z obchodniho styku 14 973 0 14 973
Podfizené zavazky (Z) 50 000 000 0 50 000 000

Podfizené zavazky zarazené do primarniho kapitalu 50 000 000 0 50 000 000
Ostatni zavazky 112 381 -11 923 124 304
Dalsi zavazky celkem (Z) 385 308 -11 923 397 231

Hodnota dle Sl

Ugetni hodnota

Jiné technické rezervy e -39 291 39 201
Rezervy jiné nez technické 39291 39 291 0
Zavazky z pojisténi a zavazky vUci zprostredkovatelim 55 758 0 55 758
Zavazky ze zajisténi 118 409 0 118 409
Zavazky z obchodniho styku 8793 0 8793
Podrizené zavazky (Z) 30 000 0 30 000
Podfizené zavazky zatazené do primarniho kapitalu 30 000 0 30 000
Ostatni zavazky 99 881 0 99 881
DalSi zavazky celkem (Z) 352 131 0 352 131

b) Oceriovaci metody a ocenovaci rozdily mezi tucetnictvim a Solvency Il

Rezervy jiné ne? technické — rezerva na splnéni zdvazk( z ruleni za zavazky Ceské kancelare
pojistiteld

Spoleénost vykazuje rezervu na splnéni zavazkd z ruéeni za zavazky Ceské kanceldie pojistiteld pro
potieby ucetnictvi jako soucdst technickych rezerv, pro potfeby Solvency Il jako soucdst pozice
“Rezervy jiné neZ technické”. Timto dojde jen k reklasifikaci pozice, bez vlivu na hodnotu této rezervy.

Zavazky z pojisténi a zavazky vUci zprostredkovatellm, zavazky ze zajisténi

Dle zdkonné ucetni zadvérky jsou zdvazky z pojisténi a zavazky vUci zprostfedkovatellm ocenény
pofizovaci cenou. Vzhledem k tomu, Ze Urokovd mira pro diskontovani je blizka nule a vzhledem
k nizkému objemu zavazku se splatnosti prevysSujici jeden rok, pojistovna pouZila pro potrfeby
solventnosti stejnou hodnotu zavazk, jako bylo pro potieby uUcéetni zavérky.

Hodnota zdvazkl z pojisténi a zajisténi neni pro ucely Solvency Il pfecenéna.

Obchodni zavazky

Obchodni zavazky vykazuje spolecnost v jejich nominalni hodnoté. Pro zavazky se splatnosti vice nez
jeden rok pfristupuje spolecnost k jejich ocenéni na zakladé planovaného cash flow (diskont ceny).
Vzhledem k tomu, Ze Urokovd mira pro diskontovani je blizka nule a vzhledem k nizkému objemu
zdvazku se splatnosti prevysujici jeden rok, pojistovna pouzila pro potfeby solventnosti stejnou
hodnotu zavazk{, jako bylo pro potieby ucetni zavérky.
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Podfizené zavazky

Podfizené zavazky vykazuje spole¢nost v jejich nomindini hodnoté. Jejich hodnota se ddle upravuje o
nabéhlé urokové pfislusenstvi, a to jak v Ucetnictvi, tak i pro potfeby Solvency II.

Ostatni zavazky — dohadné ucty pasivni a ¢asové rozliseni

Ostatni zavazky jsou ocenény nominalni, resp. pofizovaci cenou, a to jak v ucetnictvi, tak i pro
potifeby Solvency Il. Vzhledem k tomu, Ze jen mald ¢ast zavazk( je splatnd v budoucnu (vice neZ jeden
rok) a Ze pretrvavaji nizké urokové sazby, spolecnost nepfrikrocila k jejich diskontovani téchto
zavazkd.

JelikoZ dohadné ucty pasivni a ¢asové rozliSeni pozice pfedstavuji ocekdvané zavazky spolecnosti do
budoucna (nevyfakturované dodavky sluZeb atp.) a casové rozliseni vynosU pfriStich obdobi,
spole¢nost pro potreby Solvency Il povazuje hodnotu v Ucetnictvi za dostatecné presnou. Zde vSak
spole¢nost oproti Ucetnictvi pfehodnotila ocekdvané budouci zdvazky ze zalohové inkasovanych
plateb zajistné provize, jejichz vraceni zpét zajistiteli je odvislé na Skodnim procentu pojistného
odvétvi. Spoleénost zaznamenala pozitivni vyvoj Skodniho procenta, a proto doslo ke snizeni
dohadnych zavazkl v ramci Solvency Il. Pfipadny vliv diskontovani byl také uvaZovan (dohady na
obdobi delsi jednoho roku atp.), ale z divodu nevyznamnosti nebyl aplikovan.

D.4. Alternativni metody ocenovani

JelikoZ urcitd aktiva, drZend spolecnosti, nejsou trzné ocenitelna, pfistoupila spole¢nost k jejich
ocenéni pro potfeby Solvency Il prostfednictvim alternativnich ocenovacich metod, v souladu
s ocenlovacimi principy bézné pouzivanymi a obvyklymi.

Prehled alternativnich metod vyjadfuje nasledujici tabulka:

Druh aktiva alternativni metoda ocenéni — plvod ocenéni
ocenéni pozemkl a budov ocenéni znaleckym posudkem — externi znalec
korporatni dluhopis metoda penéznich tok( — interni vypocet a posudek
znaleckého ustavu
derivat — prodejni opce opcni ocenovaci model Black-Scholes — interni vypocet
majetkové Gcasti upravena ekvivalen¢ni metoda — interni vypocet

Zakladnim predpokladem pro alternativni ocenéni je plné vlastnictvi aktiva a moZnosti s timto
aktivem nezdvisle disponovat. Dale se v ramci ocefiovani pouZivaji béZné dostupné trini ndastroje Ci
pomicky, jako je napF. vyvoj cenové hladiny v jednotlivych regionech Ceské republiky v ptipadé
interniho ocenovani pozemk( (nikoliv znalcem), pro ocenéni korporatniho dluhopisu se opét
pouZivaji vhodné a trini praxi provérené metody (napf. aplikace trzni Urokové miry), v pfipadé
prodejni opce se jednd o stanoveni bezrizikové Urokové sazby na zakladé statnich dluhopist
s obdobnou duraci, jako je doba trvani opce, pouziti indexové mapy vyvoje ceny pozemkl (jde o
prodejni opci ¢asti pozemkového portfolia). PouZité metody ocenovani v sobé obsahuji miru nejistoty
vyjadrenou volatilitou ocenéni v souladu s trzné obvyklymi metodami.

Pokud spolecnost pozdda o stanoveni posouzeni trzni ceny externiho znalce, ¢ini tak nejméné jednou
za tfi roky, pokud nedochazi k vyznamnym zménam na trhu danych investic ¢i nedochazi ke zméné
investi¢niho zaméru nebo jinych skutecnosti.
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D.5. Dalsi informace

Spolecnosti nejsou zndmy Zadné dalsi skutecnosti, které by mohly mit dopad na ocenéni aktiv nebo
pasiv, nezZ jsou skutecnosti uvedeny v této zpravé.
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E. Rizeni kapitalu
E.1. Kapital

P¥i Fizeni kapitalu / ownfunds postupuje pojistovna konzervativné, vyuzivda komponenty primarniho
kapitalu zafaditelné do TIER 1, tak jak je vymezuje Natizeni Komise (EC) 2015/35 ze dne 10. fijna
2014, Kapitola II. / ¢l. 71 Zarazeni kapitdlu, a i komponenty kapitdlu TIER 2 z obdrzené podfizené
zapujcky (tzv. podfizeny dluh). V prabéhu roku 2017 pojistovna, vzhledem k nizkému objemu
disponibilnich prostfedkd, uskutecnila ve spolupraci s akcionafi urcité transakce, které vedly
k navySeni disponibilnich zdroji v rdmci kategorie TIER 1 i pfipadné TIER 2.

Vsrpnu roku 2017 navysil akcionatr kmenovy akciovy kapitdl o ¢astku 40 000 tis. K¢ na stavajici
hodnotu 371 000 tis. K¢, a to upsanim a splacenim akcii pojistovny. Zarover ve stejném mésici doslo
k uzavieni druhé podtizené zapujcky, a to v ¢astce 20 000 tis. K¢.

K 30.zafi 2017 stanovila pojistovna svij solventnosti pomér, ktery pfekrocil hodnotu 100 % a tuto
skutecnost pojistovna zverejnila na svém webu.

Pocatkem roku 2017 diskutovala pojistovna s reguldtorem (Ceska narodni banka — dale jen CNB)
vhodnost a mozZnosti kvalifikace podfizené zapujcky, pro potieby kryti kapitdlovych pozadavkd v
rdmci polozky TIER 2. O uzavieni Smlouvy a o Umyslu pojistovny pouZit podtizeny dluh pro kryti
solventnostniho kapitalového pozadavku byla CNB informovéna jiz dne 29. prosince 2016. V priibéhu
roku 2017 doslo v navaznosti na komunikaci s CNB k uzavieni celkem ¢tyf dodatkl ke Smlouvé,
kterymi byl postupné zajistén soulad s podminkami stanovenymi pro zafazeni podfizeného dluhu ze
Smlouvy do primarniho kapitalu tfidy 2 podle nafizeni Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2015/35
ze dne 10. fijna 2014, kterym se doplfiuje smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/138/ES o
pfistupu k pojistovaci a zajistovaci ¢innosti a jejim vykonu (Solventnost I1) (dale jen ,Nafizeni“).

Podle nazoru CNB splfiuje podfizeny dluh ze Smlouvy podminky Nafizeni pro zafazeni do primérniho
kapitalu tfidy 2 aZ ode dne 26. kvétna 2017, kdy byl uzavien dodatek ¢. 3 ke Smlouvé. S ohledem na
to byla pojistovna pozadana o opravu zpravy o solventnostni a kapitalové situaci za rok 2016, kdyz
dle CNB podfizena zaptjcka ze Smlouvy nemohla byt pouZita na kryti solventnostniho kapitalového
pozadavku jiz ke dni 31. prosince 2016.

Dle nazoru pojistovny vsak byly veskeré podminky Nafizeni pro zarazeni podfizeného dluhu ze
Smlouvy do primarniho kapitalu ttidy 2 splnény jiz ke dni poskytnuti zapuGjcky, tj. ke dni 23. prosince
2016. Pojistovna odlvodriuje toto své stanovisko zejména odkazem na konstantni judikaturu
Nejvy$siho soudu CR, dle které je moiné dohodou stanovit i zpétnou Ucinnost pravniho jednani,
véetné dodatkl ke smlouvé.

Pojistovna se viak rozhodla respektovat pravni nazor CNB a pfistoupila proto k relevantni opravé této
zpravy, resp. zpravy za rok 2016. Oprava se tykala téch hodnot, které jsou zavislé na hodnoté
podfizené zapUjcky ze Smlouvy nebo jsou od ni odvozeny — v dalsi ¢asti textu pro rok 2016 pojistovna
uvadi hodnoty pred opravou i po opravé (pokud relevantni), pro snadné pochopeni uzZivatele této
zpravy.

Nasledujici tabulky shrnuji strukturu kapitalu spole¢né s hodnotami kapitalu pouZzitelného ke kryti
solventnostniho kapitdlového poZadavku a minimalniho kapitdlového poZadavku, vse roztfidéné
podle tfid.
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Stav k 31.12.2017

Celkem Tier1 - Tier 1 - Tier 2 Tier 3
nepodléhajici podléhajici
omezeni omezeni
Primarni kapital () 266 443 216 443 0 50 000 0
Kmenovy akciovy kapital (pred
odectenim vlastnich akcii) 371 000 371000
Emisni aZio souvisejici s kmenovym
akciovym kapitalem 56 143 56 143
Precenovaci rezervni fond pred
odpoctem ucasti -210 700 -210 700
Podtizené zavazky 50 000 0 50 000 0
Celkovy primarni kapital po
odpoctu 266 443 216 443 0 50 000 0
Stav k 31.12.2016 pfed opravou
v tis. K¢
Celkem TIER 1 —| TIER 1 - | TIER2 TIER 3

neomezena omezena

polozka polozka
Primarni kapital 146 374 116 374 0 30 000 0

Kmenovy akciovy kapital 331 000 331 000 0

Emisni  aZio  souvisejici s | 56143 56 143 0

kmenovym akciovym kapitalem

Ptfecenovaci rezervni fond -270 769 -270769

(rekonciliacni rezerva)

Podfizené zavazky 30 000 0 30 000 0
Celkovy pouzitelny kapital na kryti | 146 374 116 374 0 30 000 0
solventnostniho kapitalového
pozadavku
Celkovy pouzitelny kapital na kryti | 116 374 116 374 0 0
minimalniho kapitalového
pozadavku

Stav k 31.12.2016 po opravé
v tis. K¢
Celkem TIER 1 —| TIER 1 - | TIER2 TIER 3
neomezena omezena
polozka poloZka
Primarni kapital 116 374 116 374 0 0 0

Kmenovy akciovy kapitdl 331 000 331 000 0

Emisni  aZio  souvisejici s | 56143 56 143 0

kmenovym akciovym kapitdlem

Ptfecenovaci rezervni fond -270 769 -270769

(rekoncilia¢ni rezerva)

Podtizené zavazky 0 0 0 0
Celkovy pouzitelny kapital na kryti | 116 374 116 374 0 0 0
solventnostniho kapitalového
pozadavku
Celkovy poutzitelny kapital na kryti | 116 374 116 374 0 0
minimalniho kapitalového
pozadavku
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Pfeceniovaci rezervni fond (rekonciliaéni rezerva) je soudasti primarniho kapitalu pojistovny a vznika
odectenim hodnoty kmenového akciového kapitdlu (véetné emisniho azZia) od vyse aktiv prevysujicich
zavazky spoctenych dle principl Solventnosti Il.

Ke kryti solventnostniho kapitalového pozadavku (SCR) jsou vyuZivany veskeré polozky primarniho
kapitalu ve vSech tfidach, oproti tomu ke kryti minimalniho kapitalového pozadavku je vyuZivan
pouze kapital nejvyssi kvality, tj. TIER 1 (viz posledni dva radky v tabulce vyse).

Tabulka niZe popisuje nejvyznamnéjsi rozdily mezi vlastnim kapitdlem z Ucetni zavérky a vysi aktiv
prevysujicich zavazky vypocitanych pro ucely Solventnosti Il (zaporny rozdil v ocenéni aktiv, resp.
kladny rozdil v ocenéni technickych rezerv, indikuje pokles hodnoty aktiv, resp. technickych rezerv,
pfi pfecenéni z ucetnich hodnot na hodnoty pro ucely Solventnosti Il).

Pro rok 2017:

v tis. K¢

Ucetni vlastni kapital (vySe aktiv 235 636
prevysujicich zavazky, dle ucetnich

principt)

Rozdil v ocenéni aktiv -160 265
Rozdil v ocenéni technickych rezerv 129 148
Rozdil v ocenéni ostatnich zavazkud 11923

VySe aktiv prevysujici zavazky, dle 216 443
principa Solventnosti Il

Pro rok 2016:

v tis. K¢

Ucetni vlastni kapital (vySe aktiv 159 174
prevysujicich zavazky, dle ucetnich

principa)

Rozdil v ocenéni aktiv -139 544
Rozdil v ocenéni technickych rezerv 96 744
Rozdil v ocenéni ostatnich zavazkd 0

Vyse aktiv prevysujici zavazky, dle 116 374
principa Solventnosti Il

Rozdil mezi statutarnim vlastnim kapitalem a vysi aktiv prevysujici zavazky dle principl Solventnosti Il
je zplsobem odlisSnymi metodami ocenovani poloZek bilance, ze které vychazi statutarni vlastni
kapitdl a metodami ocerfovani poloZek bilance pro ucely Solventnosti Il. Detailnéjsi komentare
k tématu ocenovani a rozdilim mezi Ucetni rozvahou a rozvahou dle principl Solventnosti Il jsou
k nalezeni v sekci D této zpravy.
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Na rlstu ucetniho vlastniho kapitalu se podilel zejména uspésny rok a dosazeny zisk Ucetniho obdobi.
Soucdsti vlastniho kapitdlu je také navyseni zdkladniho kapitalu akcionarem, jak je popsano vyse.
Rozdil v ocenéni zavazk( je zplsoben nejen c¢asovou hodnotou dohadnych Gctd pasivnich, ale i
aktualnim pozitivnim vyvojem Skodniho procenta a s timto souvisejicimi odhady vraceni zalohové
obdrZenych plateb od zajistiteld.

Pojistovna sestavuje obchodni plan s vyhledem na nejblizSich pét let, v ramci kterého se zaméfuje na
kroky, vedouci k posileni stabilni trzni pozice, zlepSeni struktury nabizenych produktl a na aspekty
kapitadlového planovani. Cilem tohoto planovani je udrzet a posilit kapitdlovou pozici spolecnosti,
vylepsit jeji ziskovost pomoci Uspornych nakladovych opatfeni a na zakladé ocekdvanych a
planovanych ziskl generovat dodatecné kapitalové zdroje. Dalsi detaily o oéekdvaném vyvoji kapitalu
pojistovny béhem planovaciho obdobi, véetné oéekavaného vyvoje SCR a MCR, jsou uvedeny v oddilu
E.2.

Tato zprdva vychazi pro rok 2017 z auditovanych hodnot ucetni zavérky. Zde vedeni spole€nosti
predpokladalo, ze hospodarsky vysledek roku 2017 bude odsouhlasen valnou hromadou spolec¢nosti
a bude tak preveden na Ucet nerozdéleného zisku / neuhrazenych ztrat.

E.2. Solventnostni kapitalovy pozadavek a minimalni kapitdlovy pozadavek

Hodnoty solventnostniho kapitalového pozadavku spocéteného standardnim vzorcem vcetné
rozdéleni do rizikovych modulll je uvedena v nasledujici tabulce:

K31.12.2017
v tis. K¢
Solventnostni kapitalovy poZzadavek 255 758
Zakladni solventnostni kapitalovy poZzadavek 233078
Trini riziko 73 553
Riziko selhani protistrany 51 736
Zivotni upisovaci riziko 0
Zdravotni upisovaci riziko 30 486
Nezivotni upisovaci riziko 164 204
Diverzifikace -86900
Riziko nehmotnych aktiv 0
Operacni riziko 22 680
K31.12.2016
v tis. K¢
Solventnostni kapitalovy pozadavek 250 349
Zakladni solventnostni kapitalovy poZzadavek | 229 654
Trini riziko 101985
Riziko selhani protistrany 47 913
Zivotni upisovaci riziko 0
Zdravotni upisovaci riziko 37 695
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NeZivotni upisovaci riziko 139 758

Diverzifikace -97 697

Riziko nehmotnych aktiv 0
Operacni riziko 20 695

Pojistovna vyuziva zjednoduseného vypoctu pfi kalkulaci kapitalového pozadavku k modulu rizika
selhani protistrany, konkrétné pak zjednoduseny vypocet Gcéinku snizovani rizik pro zajistovaci
smlouvy definovany ¢lankem 107 v Nafizeni Komise (EC) 2015/35.U¢inek snizovani rizik je z pohledu
celkového SCR nematerialni (SCR je diky ucinku sniZovani rizik navyseno pfiblizné o 1 %). V priibéhu
roku 2017 pojistovna posoudila vhodnost pouZivani tohoto zjednoduseni, které se ukazalo jako
opravnéné. | v dalsich letech bude pojistovna vyhodnocovat moznost pouziti tohoto zjednoduseni.

Tabulka niZze shrnuje vysledné hodnoty regulatornich kapitalovych poZadavkd a pouZitelného
kapitalu. VySe pouzitelného kapitdlu na kryti SCR aktualné nedostacuje potfebné hodnoty SCR. Vice
detailll je uvedeno v oddilu E.5 této zpravy.

Stav k 31.12.2017

v tis. K¢
SCR MCR
Kapitalovy poZzadavek 255 758 94 498
Celkovy poutzitelny kapital na kryti kapitalového 266 443 216 443
pozadavku
Pomér pouzitelného kapitalu ke kapitalovému 104 % 229 %
pozadavku
Stav k 31.12.2016 pfed opravou
v tis. K¢
SCR MCR
Kapitalovy poZadavek 250 349 99 993
Celkovy pouzitelny kapital na kryti kapitalového 146 374 116 374
poZadavku
Pomér pouzitelného kapitdlu ke kapitalovému 58 % 116 %
pozadavku
Stav k 31.12.2016 po opravé
v tis. K¢
SCR MCR
Kapitalovy poZadavek 250 349 99 993
Celkovy poutzitelny kapital na kryti kapitalového 116 374 116 374
pozadavku
Pomér pouZitelného kapitdlu ke kapitdlovému 46 % 116 %
pozadavku

Spolecnost pripravila na zakladé obchodni strategie béhem doby provadéni napldanované cinnosti
projekci vybranych kapitalovych ukazatell, jmenovité pak pouzZitelného kapitalu, SCR a MCR.
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Ocekava se, Zze hodnota MCR zlstane v planovacim horizontu neménn3, tedy na urovni absolutni
dolni mezni hodnoty (cca 95 000 tis. K&). Vzhledem k ocekavanému budoucimu narlstu pouZitelného
kapitalu (viz nize) o¢ekava pojistovna dodrzeni pozadavk( na kryti MCR v planovacim horizontu.

Hodnota SCR a vlastnich zdroji bude v nasledujicim obdobi ovlivnéna kroky, které by mély vést
k posileni kapitalové pozice a stabilnimu dodrZzovani solventnostniho kapitalového poZzadavku. Vice
detaild poskytuje oddil E.5 této zpravy.

Nasledujici tabulka shrnuje ofekavany vyvoj pouzitelného kapitdlu a solventnostniho kapitalového
pozadavku v rdmci pldnovaciho obdobi.

Vyvoj SCR a solventnostniho poméru v jednotlivych letech v nasledujici tabulce je dan Cisté na
zékladé planovanych ekonomickych vysledkd pojistovny, nejsou zde pouzity Zadné externi faktory,
jako je potfeba navyseni disponibilnich prostifedkl pro soulad se solvenstnostnimi kapitalovymi
pozadavky nebo dobrovolné navyseni disponibilnich prostfedk(i akcionarem spolec¢nosti. Zaroven zde
nejsou pouZity zadné dalsi vlivy, popsané v bodé E.5.

Pozice Sl 4Q 2017 4Q 2018 | 4Q 2019 4Q 2020 4Q 2021 4Q 2022
SCR 255 758 271104 | 287 370 304 612 322 889 342 262
Dostupny 266 443 293087 | 322396 354 635 390 099 429 109
kapital (DK)

Solventnostni | 104 % 108 % 112 % 116 % 121 % 125 %
pomér

(DK/SCR)

E.3. Pouziti podmodulu akciového rizika zalozeného na trvani pfi vypoctu solventnostniho
kapitalového pozadavku

Podmodul akciového rizika zaloZzeného na trvani neni pro spolecnost relevantni.

E.4. Rozdily mezi standardnim vzorcem a pouzivanym internim modelem

Spolecnost pro vypocet solventnostniho poZadavku pouZiva standardni vzorec. Nedochazi tedy
k témto rozdilGm.

E.5. Minimalni kapitalovy poZadavek a dodrZeni solventnostniho kapitalového pozadavku

Spolecnost nezaznamenala nesoulad s poZadavkem na dodrZeni minimalniho kapitdlového
poZadavku od data platnosti legislativniho ramce Solvency II. Pro pIné pokryti solventnostniho
kapitalového pozadavku k datu sestaveni této vyrocni zpravy jiz ma spolec¢nost dostatecné
disponibilni prostfedky. Vedeni spolecnosti aktivné pracovalo, a i v roce 2018 bude pokracovat na
uskuteénéni potfebnych krok, vedoucich k pokracovani souladu s dodrZzenim solventnostniho
pozadavku na zakladé legislativnich pravidel.

Pro posileni disponibilnich zdroj, uréenych na pokryti solventnostniho kapitdlového poZadavku
planuje nebo planovala pojistovna nasledujici kroky:
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a) Dale pokracovat ve zméné struktury financéniho umisténi (zejména deposit a béznych
bankovnich uctd) vedoucich ke snizeni koncentrace trzniho rizika.

b) Precenit vybrana aktiva (nemovitosti) znaleckym posudkem

c) Pokracovat v Uspésném a ziskovém podnikani a posilovat kapitalovou pozici spolecnosti
organickym rdstem

d) PoZadat akcionare o doplnéni prostredki

E.6. Dalsiinformace

Vedeni pojistovny nejsou znamy zadné dalsi skutecnosti, které by mohly mit vliv na kapitalovou a
finan¢ni pozici pojistovny.
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Pfiloha

Soucdsti zpravy o solventnosti a financni situaci je sada standardizovanych kvantitativnich Sablon.
Tabulka nize shrnuje veskeré sablony, které legislativa od individualnich pojistoven vyzaduje. Jak je
indikovano, nékteré z nich nejsou pro pojistovnu relevantni a nejsou tudiz v této pfiloze uvedeny.

Kod Sablony Nazev Sablony Vykazuje se
ANO/NE
S.02.01.02 Rozvaha ANO
S.05.01.02 Pojistné, naroky na pojistné pInéni a vydaje podle druhu pojisténi ANO
S.05.02.01 Pojistné, naroky na pojistné plnéni a vydaje podle zemi NE
S.12.01.02 Technické rezervy tykajici se Zivotniho a zdravotniho pojisténi SLT NE
S.17.01.02 Technické rezervy tykajici se neZivotniho pojisténi ANO
S.19.01.21 Informace o narocich na pojistné plnéni z neZivotniho pojisténi ANO
S.22.01.21 Dopad dlouhodobych zaruk a prechodnych opatreni NE
S$.23.01.01 Kapital ANO
S.25.01.21 Solventnostni kapitalovy pozadavek — pro pojistovny a zajistovny, ANO
které pouzivaji standardni vzorec
S.28.01.01 Minimalni kapitalovy poZadavek (MCR) — pouze Zivotni (L) nebo ANO
pouze neZivotni (NL) pojisténi nebo zajisténi
S.28.02.01 Minimalni kapitalovy poZadavek — Zivotni i neZivotni pojisténi NE
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S.02.01.02
Rozvaha

Aktiva

Nehmotna aktiva
Odlozené danové pohledavky
Prebytek diichodovych davek
Nemovity majetek, zafizeni a vybaveni pro vlastni potfebu
Investice (s vyjimkou aktiv drzenych pro ucely smluv s plnénim vazanym na index nebo na
hodnotu investi¢niho fondu)
Nemovity majetek (s vyjimkou nemovitého majetku pro vlastni potiebu)
Ugasti v pfidruzenych podnicich, véetng ugasti dle &l. 13 odst. 20.
Akcie
Akcie kotované na burze
Akcie nekotované na burze
Dluhopisy
Statni dluhopisy
Podnikové dluhopisy
Strukturované dluhopisy
Zajisténé cenné papiry
Subjekty kolektivniho investovani
Derivaty
Vklady jiné nez penézni ekvivalenty
Jiné investice
Aktiva drzena pro ucely smluv s plnénim vazanym na index nebo na hodnotu investi¢niho fondu
Uvéry a hypotéky
Uvéry zajistdné pojistkami
Uvéry a hypotéky poskytnuté fyzickym osobam
Jiné Gvéry a hypotéky
Castky vymahatelné ze zajisténi od:
Nezivotni pojisténi a zdravotni pojisténi podobné nezivotnimu
Nezivotni pojisténi kromé zdravotniho pojisténi
Zdravotni pojisténi podobné nezivotnimu
Zivotni poji§téni a zdravotni poji§téni podobné Zivotnimu, vyjma zdravotniho poji§téni a
pojisténi s plnénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu
Zdravotni pojisténi podobné zivotnimu
Zivotni poji§téni, vyjma zdravotniho pojisténi a pojisténi s pIndnim vazanym na index a na
hodnotu investi¢niho fondu
Zivotni poji§téni s pInénim vazanym na index a na hodnotu investiéniho fondu
Depozita pii aktivnim zajisténi
Pohledavky z pojisténi a vii¢i zprostredkovatelim
Pohledavky ze zajisténi
Pohledavky (z obchodniho styku, nikoli z pojisténf)
Vlastni akcie (drzené pfimo)
Castky splatné v souvislosti s polozkami kapitalu nebo po&ateénim kapitdlem, k jejich splaceni
byla podana vyzva, ale jesté nebyly splaceny
Hotovost a penézni ekvivalenty
Veskera jina aktiva neuvedena jinde
Aktiva celkem
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Hodnota podle
smeérnice
Solventnost 11

C0010

R0030

R0040

R0050

R0060

2,127,865

R0070

681,980,654

R0080

198,978,182

R0090

R0100

R0110

R0120

R0130

17,145,370

R0140

R0150

17,145,370

R0160

R0170

R0180

R0190

3,224,768

R0200

462,632,334

R0210

R0220

R0230

R0240

R0250

R0260

R0270

216,713,798

R0280

216,713,798

R0290

216,713,798

R0300

R0310

R0320

R0330

R0340

R0350

R0360

56,451,750

R0370

24,559,151

R0380

2,001,695

R0390

R0400

R0410

259,340,507

R0420

R0500

1,243,175,421




Pasiva
Technické rezervy - nezivotni pojisténi
Technické rezervy - nezivotni pojisténi (krome zdravotniho)
Technické rezervy vypocitané jako celek
Nejlepsi odhad
Rizikova ptirazka
Technické rezervy - zdravotni pojisténi (podobné nezivotnimu)
Technické rezervy vypocitané jako celek
Nejlepsi odhad
Rizikova ptirazka
Technické rezervy - zivotni pojisténi (vyjma pojisténi s plnénim vdzanym na index a na hodnotu
investi¢niho fondu)
Technické rezervy - zdravotni pojisténi (podobné zivotnimu)
Technické rezervy vypocitané jako celek
Nejlepsi odhad
Rizikova piirazka
Technické rezervy — zivotni pojisténi (vyjma zdravotniho pojisténi a pojisténi s plnénim vazanym
na index a na hodnotu investi¢niho fondu)
Technické rezervy vypocitané jako celek
Nejlepsi odhad
Rizikova piirazka
Technické rezervy — pojisténi s pInénim vazanym na index a na hodnotu investi¢niho fondu
Technické rezervy vypocitané jako celek
Nejlepsi odhad
Rizikova ptirdzka
Podminéné zavazky
Rezervy jiné nez technické rezervy
Zavazky v dichodech
Vklady od zajistitelt
Odlozené danové zavazky
Derivaty
Zavazky vuci tvérovym institucim
Finan¢ni zédvazky vyjma zévazkt viici uvérovym institucim
Zavazkv z pojisténi a zavazky vuci zprostiedkovatelim
Zavazky ze zajisténi
Zavazky (z obchodniho styku, nikoli z pojisténi)
Podiizené zavazky
Podfizené zavazky mimo primarni kapital
Podfizené zavazky v primarnim kapitalu
Vesker¢ jiné zavazky, neuvedené jinde
Pasiva celkem
Prebytek aktiv nad zavazky
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Hodnota podle
smérnice
Solventnost 11

C0010
R0510 | 691,424,676
R0520 | 643,318,768
R0530 0
R0540 | 615,854,617
R0O550 | 27,464,151
R0560 | 48,105,909
R0570 0
R0580 | 45,008,926
R0590 3,096,982
R0600
R0610
R0620
R0630
R0640
R0650
R0660
R0670
R0680
R0690
R0700
R0710
R0720
R0740
RO750 | 29,106,402
R0760
R0770
R0780
R0790
R0800
R0810
R0820 | 65,943,692
R0O830 | 62,904,306
R0840 | 14,972,676
R0850 | 50,000,000
R0860
R0870 | 50,000,000
R0880 | 112,380,866
R0900 | 1,026,732,619
R1000 | 216,442,802




5.05.01.02

Pojistné, niroky na pojistné plnéni a vidaje podle drubu pojifténi

Dru jisténi iondlui zajisténi)
Pojisténi
adpovédnosty
. - zamézmmm'amle za Pojisténi - Pojisténi namoini a |Pojisténi pro piipad - .
Pojisténi lééebnych | Pojisténi ochrany shod pri odpovéduostiza | Dals pojisieni | fo T e jingeh | Obeoné polisteni | Pajisténi iwéria | Pojisiai privii | oo | PojistEn nizugeh Celkem
vyloh piijmu Wit skodu z provozu  |motorovych vozidel| ~ 0 . odpovédnosti zéruk (kaucf) ochrany finanénich ztrat
pracovnim frazu wotorovych voridel pojisténi pfepravy | &kod na majetiu
nebo nemoci z
povolani
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C00%0 C0100 Co110 Co120 C0200
P psané pojistné
Hruba hodnota — pfimé pojisténi RO110 121 570 0 o 386464 38 722 1 906 110 423 66 717 31884 0 0 15 760 T73 445
Hruba hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi R0120 0
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi RO130 0
Podil zajistiteld RO140 0 0 o 156 161 18 843 T08 53186 31046 14 103 0 0 1834 275 881
Cista hodnota R0200 121 570 0 0 230303 19878 1198 57237 35671 17781 0 0 13 926 497 564
ZaslouZené pojistné 0
Hruba hodnota — piimé pojisténi R0210 121141 0 0 375858 36 766 1 845 109 258 64 304 31872 0 0 14 960 756 004
Hrubd hodnota — prijaté proporcionalni zajistent RO220 0
Hruba hodnota — pfijaté neproporcionalni zajisténi R0230 0
Podil zajistiteld R0240 0 0 ] 151 976 17 816 670 55891 30424 13197 0 0 1849 271823
Cista hodnota RO300 121 141 0 0 223 882 18 950 1175 53 367 33 880 18 675 0 0 13112 484 181
Niiklady na pojistné pluéni 0
Hruba hodnota — piimé pojisténi RO0310 22618 0 0 211439 21313 26 53042 17 855 368 0 0 - 730 325931
Hrubdi hodnota — piijate reionalni zajistent R0320 0
Hrubd hodnota — prijaté neproporcionalni zajisteni RO330 0
Podil zajistiteli R340 0 0 0 90 873 9247 =24 18 872 8434 393 0 0 =741 127 105
Cista hodnota RO400 22618 0 0 120 565 12 066 50 34 169 9371 -25 0 0 11 198 826
Zmény v ostatnich technic] 0
Hruba hodnota — piimé pojisténi RO410 0 0 0 678 0 =57 =277 =1326 59 0 0 =139 6937
Hrubd hodnota — pfijaté proporcionalni zajisténi R0420 1]
‘Hrubé hodnota — piijaté neproporcionalui zajistent RO430 [
Podil zajistiteli RO440 0 0 0 [ 0 0 0 o 0 0 0 0 o
Cista hodnota RO500 0 0 [ 8678 [] -57 =277 -1326 59 ] 0 - 139 6937
Veniklé vydaje RO550 6965 0 o 19739 2906 97 5640 3 408 1 640 [ 0 803 41201
Ostatni vidaje R1200 ——— | = | = | | e | T | e | || 0
Vydaje celkem R1300 0
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$.17.01.02
Technické rerervy tykajici se nezivotniho pojisténi

Techuicke rezervy vypocitané jako celek
Souln vymahatelnych Sastek ze zajitténi / zviadini ddelove
jednotky a finimiho zajisténi po dpravé o oéekavané ztraty
dané selhénim protistrany souvisejici s technickymi
rezervami vypoditanymi jako celek
Technické rezervy vypoéitané jako souet nejlepiiho
odhadu a rizikové prirazky
Nejlepsi odhad
Rezerva na pojistné
Hrubé hodnota
Souhm vymahatelnych Sastek ze zajisténi / zviasmi
fiéelove jednotky a finitniho zajiiténi po dpravé o
obekavané ziraty dané selhdnim protistrany
Cisty nejlepsi odhad rezervy na pojistné
Rezerva na nevyfizené pojistné udalosti
Hrubé hodnota
Souhm vymahatelnych Sastek ze zajifténi / zviastni
fiéelové jednotky a finimiho zajisténi po fpravé o
ofekavané ztrity dané selhdnim protistrany
Cisty nejlepsi odhad rezervy na nevyfizené pojistné
udilosti
Celkovy nejlepii odhad — hruba hodnota
Celkovy nejlepii odhad - éisti hodnota
Rizikovi pirizka
Cistka piechodnyeh opatieni na technické rezervy
Technické rezervy vypoéitané jako celek
Nejlepsi odhad
Rizikova piirizka
Technicke rezervy - celkem
Techucke rezervy — celkem
Vymahatelné éastky ze zajistné smlouvy / zviadtmi véelove
Jjednotky a finitniho zajiéténi po Opravé o oéekivané
ztrity dané selhdnim protistrany — celkem
Technické rezervy po odpoétu vymahatelnych éastek ze
zajisténi / zvlasmi dielové jednotlky a finitniho zajisténi —
celkem

RO010

RO050

RO060

RO140

RO150

RO160

RO240

RO250
R0260
RO270
RO280
R0290
R0310
R0320

R0330

R0O340

Piime pojisteni a piijate proporcionalui zajistent

Piijate neproporcionilni zajisténi

Pojisténi " . oo Neproporcionalni Celkové zivazky z
Pojisténi éécbngeh | odpovedaostiza | Dali pofisieni | The wao 8| POSE pro ",“ll';‘d Obecnié pojistini | Pojisténi ivérba | Pojistini riznyeh | Neproporciondlni | Neproporciondlii | zajitténi ndmofni a | Neproporciondlni | nefivotniho
+jloh skodu z provozu | motorovych vozidel dopravy a M""""'“ N ’",‘:‘“ku odpovédnosti zaruk (kauci) finanénich #trét | zdravomni zajisténi | irazové zajisténi | letecké dopravy a | zajisténi majetin pojikténi
motorovych vozidel L 4 oy piepravy

Coozo Cooso Coos0 CooTo Co0s0 C0090 Co100 Co130 Co140 Co150 Co160 Co170 Co180

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31139 125 503 8848 112 19257 2146 2084 286 0 [ [ 0 100 278

0 33 510 2378 24 4171 - 848 - 208 -15 0 [1] [1] 0 39013
31139 91993 6470 88 15 086 2993 3193 301 0 1] 1] 0 151 263
13 929 380 367 5 460 59 40 909 26 627 1231 1976 0 0 0 0 470 588

2 148 099 2676 4 12648 12418 799 131 0 0 0 0 177 701
13 902 231 367 2785 86 28 260 14 209 433 1845 0 (1] [1] 1] 202 887
45 067 505 870 14 308 201 60 166 %773 4216 1262 0 0 0 0 660 864
45 041 323 360 9254 173 43346 17203 3626 2146 0 0 0 0 434150
3007 28 637 1 2081 1189 238 162 0 0 0 [ 30 361

0 0 0 0 1] 1] 0 0 0 1] 1] 0 0

0 0 0 0 1] [1] 0 0 0 1] 1] 0 0

0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ [
48 164 528 115 14945 215 63 147 29 961 aas4 1424 0 0 0 0 691425

7 182510 5054 2 16820 11570 590 116 0 0 0 0 216714
48 138 345 605 9891 187 46 327 18 391 3864 2308 0 [1] [1] 0 474711
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Celkem za nefivotni pojisténi

Rok uddlosti / upisovaci rok |

Pied
N-9
N8
N-7
N-6
N5
N-4
N-3
N-2
N-1

Pied
N-9
N-8
N-7
N-6
N-5
N-4
N-3
N-2
N-1

Z0010

[ 1

Hruba vyplacena pojistni plnéni (nekumulativoi)

(absolutni éastka)
Rok vyvoje
Rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +
Ccoo10o C0020 C0030 C0040 C00s0 C0D60 C0070 CO080 C0020 | CO100 | CO110
RO100 ——
RO160 17 881 20954 2758 1081 1595 474 58 268 0 0
ROL170 40 463 24992 8 892 1747 - 566 372 378 16 -2
RO180 122 734 138971 21444 7318 5314 2175 5776 5853
R0O190 205001 117 524 21482 6 580 2789 1320 17 249
RO200 189 789 125908 22 837 3 806 3414 208
RO210 252 233 204 257 23432 6193 7933
R0220 180119 89031 19 054 6450
RO230 157 822 84 843 13 098
RO0240 154 852 98 757
RO250 153242
Hruby nediskontovany nejlepsi odhad rezervy na nevyfizené pojistné ndalosti
(absolutni ¢astka)
Rok vivoje
Rok 0 1 2 3 4 s 6 7 8 9 10 & +
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 | C0290 | CO300
RO100
RO160 50 52
RO170 782 79
RO180 22785 22844
RO190 61 936 36039
RO0O200 24921 28875
RO210 51239 32221
RO220 59 960 58371
RO0O230 80 667 50 149
R0O240 167 215 81387
RO250 168 683
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V béiném roce (‘i:l:;tt::".)

Co170 C0D180
RO100
RO160 0 45 068
RO170 -2 76 291
RO180 5 853 300 584
RO1920 17 249 371 946
RO200 208 345 962
RO210 7933 494 048
RO220 6450 294 653
RO230 13 998 256 663
RO240 98 757 253 609
RO250 153242 153242

Celkem| R0O260 303 688 2555 998
Konec roku
(diskontované

idaje)

C0360
RO100
RO160 51
RO170 76
RO180 22042
RO190 34 773
RO200 27 860
RO210 31089
RO0O220 56321
RO230 57071
RO240 78 531
RO250 162 775

Celkem| R0O260 470 588




S.23.01.01
Kapital

Primarni kapitil pFed odectenim kapitilové icasti v jiném finanénim
odvétvi ve smyslu ¢lanku 68 nafizeni v pi‘enesené pravomoci (EU) ¢.
2015/35

Kmenovy akciovy kapital (véetné vlastnich akcii)

Emisni 4zio souvisejici s kmenovym akciovym kapitalem

Pocate¢ni prostiedky, piispévky spoleénikti nebo rovnocenna polozka
primarniho kapitalu u vzdjemnych pojistoven a zajist'oven nebo pojistoven a
zajistoven na bazi vzajemnosti

Podtizené Gcty vzajemnych pojistoven

Disponibilni bonusovy fond

Preferencni akcie

Emisni 4zio souvisejici s preferen¢nimi akciemi

Rekoncilia¢ni rezerva

Podiizené zavazky

Castka, ktera se rovna hodnoté &istych odlozenych dafiovych pohledavek
Dalsi polozky kapitalu, které byly schvaleny organem dohledu jako primarni
kapital, neuvedené vyse
Kapital z ucetni zavérky, ktery by nemél byt zastoupen rekoncilia¢ni
rezervou a nesplituje kritéria pro kapital podle smérnice Solventnost I1
Kapital z u€etni zavérky, ktery by nemél byt zastoupen rekonciliacni
rezervou a nespliiyje kritéria pro kapital podle smérnice Solventnost II
Odpocty
Odpocty pro kapitalovou ucast ve finanénich a Givérovych institucich
Celkovy primarni kapital po odpoétech
Dopliikovy kapital
Kmenovy akciovy kapital splatny na pozadani, ktery nebyl splacen, a nebyla
podana vyzva k jeho splaceni
Pocate¢ni prostiedky, piispévky spoleénikti nebo rovnocenna polozka
primarniho kapitalu u vzajemnych pojistoven a zajistoven nebo pojistoven a
zajistoven na bazi vzajemnosti splatné na pozadani, které nebyly splaceny a
nebyla podana vyzva k jejich splaceni
Preferen¢ni akcie splatné na pozadani, které nebyly splaceny, a nebyla
podana vyzva k jejich splaceni
Pravné zavazny zavazek upsat a zaplatit podtizené zavazky na pozadani
Akreditivy a zaruky podle ¢l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES
Akreditivy a zaruky jiné nez podle ¢l. 96 odst. 2 smérnice 2009/138/ES
Vyzvy ¢lentim k dodate¢nym ptispévkim podle prvniho pododstavee ¢l. 96
odst. 3 smérnice 2009/138/ES
Vyzvy ¢lentim k dodate¢nym piispévkim jiné nez podle prvniho
pododstavce ¢l. 96 odst. 3 smérnice 2009/138/ES
Ostatni doplitkovy kapital
Dopliikovy kapital celkem
Dostupny a pouZitelny kapital
Celkovy dostupny kapital na kryti solventnostniho kapitalového pozadavku
Celkovy dostupny kapital na kryti minimalniho kapitalového pozadavku
Celkovy pouzitelny kapital na kryti solventnostniho kapitalového pozadavku
Celkovy pouzitelny kapital na kryti minimalniho kapitalového pozadavku
Solventnostni kapitalovy poZadavek
Minimalni kapitalovy poZadavek
Pomér pouzitelného kapitalu k solventnostnimu kapitalovému pozadavku
Pomér pouzitelného kapitilu k minimalnimu kapitalovému pozadavku

Rekoncilia¢ni rezerva
Prebytek aktiv nad zavazky
Vlastni akcie (drzené ptimo i neptimo)
Ptedvidatelné dividendy, rozdéleni vynost a poplatky
Dalsi polozky primarniho kapitalu
Uprava o omezené polozky kapitalu s ohledem na portfolia s vyrovnavaci
upravou a Ucelové vazané fondy
Rekoncilia¢ni rezerva
Ocekavané zisky
Ocekavané zisky obsazené v budoucim pojistném — zivotni pojisténi
Ocekavané zisky obsazené v budoucim pojistném — nezivotni pojisténi
Celkové ocekavané zisky obsazené v budoucim pojistném
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R0010
R0030

R0040

R0050
R0070
R0090
R0110
R0130

R0140
R0160
R0180

R0220

R0230
R0290

R0300

R0310

R0320

R0330
R0340
R0350

R0360

R0370

R0390
R0400

R0500
R0510
R0540
R0550
R0580
R0600
R0620
R0640

R0700
R0710
R0720
R0730

R0740
R0760
R0770

R0780
R0790

Tier 1- Tier 1 -
Celkem | neomezena omezena Tier2 | Tier3
polozka polozka
C0010 C0020 C0030 C0040 | C0050
371 000 371 000
56 143 56 143
-210 700 -210 700
-210
-210 700 700
266 443 216 443 0 50 000 0
266 443 216 443 50 000
216 443 216 443
266 443 216 443 50 000
216 443 216 443
255 758
94 498
0
0
C0060
216 443
0
0
427 143
0
-210 700
2 796
0
2796




S$.25.01.21

Solventnostni kapitalovy poZadavek — pro pojistovny a zaji§tovny, které pouzivaji standardni vzorec

Trzni riziko

Riziko selhani protistrany

Zivotni upisovaci riziko

Zdravotni upisovaci riziko

Nezivotni upisovaci riziko

Diverzifikace

Riziko nehmotnych aktiv

Zakladni solventnostni kapitalovy poZzadavek

Vypocet solventnostniho kapitalového poZadavku
Operaéni riziko

Schopnost technickych rezerv absorbovat ztraty
Schopnost odloZené daiové povinnosti absorbovat ztraty
Kapitalovy pozadavek pro pojistovny a zajistovny
provozované v souladu s ¢lankem 4 smérnice 2003/41/ES
Solventnostni kapitalovy poZadavek kromé navySeni
kapitilového poZadavku

Jiz stanovené navySeni kapitdlového pozadavku
Solventnostni kapitalovy poZadavek

DalSi informace o solventnostnim kapitalovém
pozZadavku

Kapitalovy pozadavek na podmodul akciového rizika
zalozeny na trvani

Celkova ¢astka fiktivniho solventnostniho kapitalového
pozadavku pro zbyvajici ¢ast

Celkova ¢astka fiktivnich solventnostnich kapitalovych
pozadavki pro ucelové vazané fondy

Celkova ¢astka fiktivnich solventnostnich kapitalovych
pozadavki pro portfolia s vyrovnéavaci upravou
Diverzifikaéni efekty v disledku souhrnu Gcelové
vazanych fondi (RFF) a fiktivnich solventnostnich
kapitalovych pozadavkl (nSCR) pro ¢lanek 304

R0010
R0020
R0030
R0040
R0050
R0060
R0070
R0100

R0130
R0140
R0150

R0160
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R0210
R0220

R0400
R0410
R0420

R0430

R0440
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Hruby
solventnostni
kapitalovy
pozadavek

Specifické
parametry

Zjednoduseni

C0110

C0090

C0100

73553

51736

0

Z4adné

30 486

Z4adné

164 204

Z4adné

-86 900

233078

C0100

22 680

0

0

255758

0

255 758




S.28.01.01
Minimalni kapitalovy poZadavek (MCR) — pouze Zivotni (L) nebo pouze
neZivotni (NL) pojiSténi nebo zajisténi

Linearni sloZka vzorce pro zavazky z neZivotniho pojiSténi a zajiSténi

C0010

MCRy vysledek RO010| 78904

Pojisténi 1écebnych vyloh a proporcionalni zajisténi

Pojisténi ochrany pfijmu a proporcionalni zajisténi

Pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim urazu nebo nemoci z povolani a
proporcionalni zajisténi

Pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel a proporcionalni zajisténi
Ostatni pojisténi motorovych vozidel a proporcionalni zajisténi

Pojisténi namoini a letecké dopravy a pojisténi pfepravy a proporcionalni zajisténi
Pojisténi pro ptipad pozaru a jinych $kod na majetku a proporciondlni zajisténi
Obecné pojisténi odpoveédnosti a proporciondlni zajisténi

Pojisténi uvérd a zaruk (kauci) a proporciondlni zajisténi

Pojisténi pravni ochrany a proporciondlni zajisténi

Asistence a proporcionalni zajisténi

Pojisténi riznych financnich ztrat a proporcionalni zajisténi

Neproporcionalni zdravotni zajisténi

Neproporcionalni Grazové zajisténi

Neproporcionalni zajisténi namoini a letecké dopravy a ptepravy
Neproporcionalni zajisténi majetku

Celkovy vypocet minimalniho kapitalového poZzadavku

Cisty
nejlepsi
i
v« ;| pfedepsané
zajisténi / e
zvlastni pojistné
L , (bez
ucelové St
jednotky) Zajl;;em)
a .
technické Iigsizg;lsf}:
rezervy
vypocitané
jako celek
C0020 C0030
R0020 | 45009 121570
R0030 0 0
R0040
0 0
R0050 | 323290 230 303
R0060 9 254 19 878
R0070 198 1198
R0080 | 43322 57 237
R0090 | 17273 35671
R0100 3452 17781
R0110 0 0
R0120 0 0
R0130 2351 13 926
R0140 0 0
R0150 0 0
R0160 0 0
R0170 0 0

C0070

Linearni minimalni kapitalovy pozadavek R0300 78 904

Solventnostni kapitalovy pozadavek R0310 255 758
. . e, o . R0320

Horni mezni hodnota minimalniho kapitalového pozadavku 115091
. . e, o . R0330

Dolni mezni hodnota minimalniho kapitalového pozadavku 63 940
. . . C e o . R0340

Kombinovana mezni hodnota minimalniho kapitalového pozadavku 78 904
. . R0350

Absolutni dolni mezni hodnota minimalniho kapitalového pozadavku 94 498

- - C0070

Minimalni kapitalovy poZadavek R0400 94 498
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